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RESUMEN 
 
La presente investigación tiene como objetivo analizar el uso del literal 
b y c del inciso 1 del artículo 63 de la Ley de Arbitraje y proponer una 
reforma normativa que permita dotar de seguridad jurídica al sistema 
arbitral. En un contexto en el que el arbitraje ha adquirido carácter ju-
risdiccional y constituye una vía especializada para la resolución de con-
flictos, resulta preocupante constatar que los jueces han venido revi-
sando el fondo del laudo bajo el pretexto de verificar su motivación, 
vulnerando con ello el principio de irrevisabilidad consagrado en el ar-
tículo 62.2 del Decreto Legislativo n.° 1071. 

 
La investigación pone de manifiesto tres problemas principales: i) la 

inexistencia de uniformidad en los criterios judiciales para determinar 
cuándo un laudo se encuentra indebidamente motivado, ii) la intromi-
sión judicial en el fondo de lo decidido por los tribunales arbitrales, y iii) 
la ausencia de un estándar claro sobre los vicios de motivación que jus-
tificarían válidamente la anulación. Para abordar estos aspectos, se ha 
realizado un análisis normativo, doctrinario, jurisprudencial y estadís-
tico, que incluye la revisión de 400 sentencias de las Salas Civiles de 
Subespecialidad Comercial de Lima en los años 2020 a 2023. 

 
A partir de dicho análisis, se concluye que la falta de precisión legis-

lativa ha generado un uso estratégico del recurso de anulación por parte 
de los litigantes vencidos, lo que debilita la finalidad del arbitraje y afecta 
la predictibilidad del sistema. En respuesta, se propone la incorporación 
de una lista taxativa de causales vinculadas a la indebida motivación, que 
delimite de manera clara y objetiva los supuestos que puedan dar lugar 
a la anulación del laudo. Este remedio busca fortalecer la confianza en 
el arbitraje, respetar su autonomía, reducir la discrecionalidad judicial y 
convertir al Perú en una sede arbitral segura y atractiva. 
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ABSTRACT 
 
This thesis aims to analyze the use of the ground of improper reasoning 
in the annulment of arbitral awards in Peru, and to propose a regulatory 
reform to enhance legal certainty in the arbitral system. In a jurisdiction 
where arbitration holds constitutional status and is recognized as a legit-
imate form of dispute resolution, it is alarming to observe that judges 
have increasingly engaged in substantive review of arbitral awards under 
the guise of verifying their reasoning, thereby undermining the principle 
of non-reviewability established in Article 62.2 of Legislative Decree 
No. 1071. 

 
This research identifies three major problems: (i) the lack of uni-

form criteria among courts when assessing the reasoning of arbitral 
awards; (ii) the judicial overreach into the merits of arbitral decisions; 
and (iii) the absence of a clearly defined standard for identifying reason-
ing defects that would justify annulment. To address these issues, this 
study undertakes a legal, doctrinal, jurisprudential, and statistical analy-
sis, including a review of 400 annulment rulings issued by the Commer-
cial Chambers of Lima between 2020 and 2023. 

 
The findings reveal that the imprecision in the current legal frame-

work has encouraged losing parties to use the annulment remedy strate-
gically, thereby eroding arbitration’s efficiency and predictability. To 
mitigate this, the thesis proposes the introduction of a closed list of mo-
tivation-related defects that may validly serve as grounds for annulment. 
This proposal seeks to reinforce confidence in arbitration, safeguard its 
autonomy, curtail judicial discretion, and position Peru as a reliable and 
competitive seat for both domestic and international arbitration. 
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I.  INTRODUCCIÓN 
 
I.1.  Marco de introducción 
 
En el mundo globalizado en el que vivimos, el arbitraje se ha vuelto un 
medio eficiente y especializado de resolución de controversias, ya sea 
entre privado y privado o Estado y privado (Clanchy, 2024). Sin temor 
a equivocarnos, podemos afirmar, entonces, que cada vez más disputas 
nacionales e internacionales se someten a arbitraje. 

  
La situación en el Perú no es distinta. Desde hace algunos años, Perú 

se ha posicionado a la vanguardia del arbitraje en América Latina. Este 
mérito lo ha conseguido gracias a la adopción de la Ley Modelo de la 
Comisión de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacio-
nal (CNUDMI) en la ley que norma el arbitraje en el Perú.  

 
Con el paso de los años, Perú se ha posicionado como una impor-

tante sede de arbitraje en la región, gracias a la seguridad que otorgan 
sus novedosas disposiciones. Esto responde esencialmente a que tene-
mos un marco legal seguro y una cultura jurídica amigable con el arbi-
traje. 

 
Por otro lado, debemos referir que también resulta una novedad que 

Perú sea uno de los pocos países en la región que somete las controver-
sias derivadas de las contrataciones que realiza el Estado a arbitraje. En 
contraste, en países como Colombia esto no sucede así y las controver-
sias que vemos que en Perú las arbitra el Estado, en Colombia se llevan 
a una sede administrativa del Poder Judicial. 

 
Evidentemente, el arbitraje como jurisdicción se encuentra inves-

tido de garantías. En el arbitraje no existe el recurso de apelación, lo que 
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significa, en buena cuenta, que lo decidido por los árbitros sobre la con-
troversia es inapelable, esto es, no será revisada en el fondo por ninguna 
instancia y será de obligatorio cumplimiento.  

 
Como forma especial de impugnación contra las decisiones de los 

árbitros, nuestro ordenamiento jurídico ha previsto la figura de la anula-
ción de laudos arbitrales. En esencia, esta figura implica que el laudo será 
revisado por la salas comerciales —o las que hagan sus veces— solo 
respecto a causales taxativamente determinadas por ley. Ninguna de es-
tas causales implica la revisión del fondo, el Poder Judicial solo puede 
revisar que el procedimiento se haya cumplido conforme a ley. 

 
No obstante lo anterior, en los últimos años hemos observado 

cómo el arbitraje se ha visto vulnerado por el Poder Judicial. Los laudos 
arbitrales que deben ser irrevisables en cuanto al fondo han sido —en 
algunos casos— groseramente revisados, lo que significa que si el juez 
no estaba de acuerdo con el criterio del árbitro, el laudo era anulado.  

 
Los estudios recientes nos muestren reveladoras estadísticas res-

pecto al abuso del recurso de anulación por la parte que pierde el arbi-
traje. Actualmente, es frecuente que dicha parte intente anular el laudo 
utilizando el argumento de la «indebida motivación», para que el juez 
revise el fondo de lo decidido por los árbitros. 

 
La «indebida motivación» no es una causal expresa de la ley, sino 

que se ha desarrollado partiendo de los literales b y c del inciso 1 del 
artículo 63 y, claro, la interpretación resulta congruente si se realiza de 
manera conjunta con la décimo segunda disposición complementaria.  

 
Este uso de la «indebida motivación» como causal de anulación de 

laudo arbitral ha generado numerosos problemas, tres de los cuales serán 
materia de estudio en el presente trabajo de investigación: i) la falta de 
uniformidad de criterios para calificar la motivación del laudo arbitral; 
ii) la revisión del fondo por parte de los jueces; y, iii) los vacíos legales y 
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jurisprudenciales que existen respecto al estándar de motivación en sede 
arbitral.  

 
En atención a lo anterior, en el presente trabajo proponemos una 

modificación normativa de la ley de arbitraje de manera que se intro-
duzca una lista indicando taxativamente cuáles son los defectos de mo-
tivación por los que se podría anular un laudo arbitral, reduciendo así la 
contradicción de las salas comerciales y la discrecionalidad de los opera-
dores jurídicos, para alcanzar un sistema arbitral seguro y predecible.  

 
Para ello, en los primeros capítulos abordaremos de manera teórica 

los conceptos elementales del arbitraje, el recurso de anulación de laudo 
y la motivación, y luego desarrollaremos cómo es que se ha venido vul-
nerando el principio de irrevisabilidad del laudo arbitral, para finalmente 
exponer nuestra propuesta de modificación normativa. 

 
Esta tesis tiene como inspiración una de las ideas brillantes expues-

tas por el doctor Mario Castillo Freyre (2018) en una conferencia sobre 
motivación de laudo arbitral y se ha desarrollado a partir de reflexiones 
académicas realizadas de manera conjunta.  

 
Finalmente, debemos señalar que el título de esta tesis —Remedios 

que sí curan: análisis y propuesta sobre la causal de indebida motivación para anular 
laudos arbitrales— y la aparente redundancia en su formulación no es ac-
cidental. Por el contrario, busca destacar una crítica fundamental: la doc-
trina arbitral ha propuesto una suerte de remedios frente a la problemá-
tica de la indebida motivación —como el pacto de no motivar o el pacto 
de no recurrir en anulación— que, aunque teóricamente atractivos, no 
se concretan ni resultan eficaces en la práctica. En contraste, esta inves-
tigación propone remedios que sí cumplen con la función de corregir 
realmente el problema —es decir, remedios que sí curan— como podrán 
advertir en las siguientes páginas. 
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Para concluir, que disfruten su lectura tanto como hemos disfrutado 
de su elaboración. 
 
I.2.  Descripción de la realidad problemática 
 
El arbitraje como mecanismo especializado de solución de controversias 
evoluciona y se transforma a través del tiempo.  

 
No obstante, la realidad va más allá de la norma y pese a las acerta-

das disposiciones de nuestra ley, el arbitraje como medio alterno de so-
lución de controversias está lejos de ser una vía enteramente idónea para 
resolver disputas.  

 
Cualquier persona jurídica o natural que acude a arbitraje sabe que 

la controversia extrañamente acabará en sede arbitral. Lo más probable 
es que, luego del proceso arbitral, las partes tengan que pasar por el pro-
ceso judicial de anulación de laudo y luego otro proceso judicial de eje-
cución. 

 
El problema siempre —o casi siempre— se encuentra en el proceso 

de anulación y es que, con los años, los jueces han desconocido el inciso 
2 del artículo 62 de la Ley de Arbitraje, de manera que estos no solo han 
calificado los criterios de los árbitros —lo cual se encuentra prohibido 
por ley—, sino que también han anulado laudos cuando no se encontra-
ban de acuerdo con los criterios expuestos por los árbitros.  

 
A mayor abundamiento, el inciso 1 del artículo 63 de la Ley de Ar-

bitraje ha establecido de manera clara que el laudo únicamente podrá 
anularse en determinados supuestos. Evidentemente, ninguno de ellos 
contempla la anulación por desacuerdo con la postura expuesta en el 
laudo. 
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Un problema más grave lo encontramos cuando analizamos las sen-
tencias de anulación de laudos emitidas por las cortes comerciales y ob-
servamos falta de uniformidad respecto a los criterios de los jueces. Esta 
falta de uniformidad en los criterios ha sido incluso reconocida por los 
propios jueces de las salas comerciales en distintas conferencias (Dias 
Vallejos, 2018).  

 
En buena cuenta, lo que para una sala comercial puede ser motiva-

ción inexistente, para otra puede ser motivación aparente, entonces, 
¿cuál es el estándar? 

 
Para ser más claros, la falta de análisis de una pericia puede ser un 

vicio de motivación inexistente para una de las salas, pero para otra 
puede ser un vicio de motivación aparente.  

 
El panorama es grave en la medida que la doctrina arbitral tampoco 

encuentra unanimidad al respecto.  
 
Evidentemente, esta situación genera incertidumbre entre los justi-

ciables. Dicho de otro modo, una parte que lleva a anular un laudo no 
sabe si este se anulará, aunque exista un caso parecido que ya fue anulado 
por similares fundamentos, pues desconoce cuál es el criterio de inde-
bida motivación que debe utilizar a la hora de interponer el recurso de 
anulación de laudo arbitral y también desconoce cuál es el criterio que 
finalmente aplicará la sala comercial.  

 
Incluso, dependiendo de la materia del arbitraje, la posición de los 

jueces es distinta. Algunos jueces consideran que cuando nos encontra-
mos ante un arbitraje en contrataciones del Estado, el control de la mo-
tivación debe ser más exhaustivo porque deben cautelarse los recursos 
públicos.  
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Si solo centramos nuestra atención en Lima, advertimos que los cri-
terios de las salas comerciales son disimiles incluso en cuanto a los re-
cursos poslaudo, pues mientras que para una sala es necesario que se 
interponga un recurso poslaudo para denunciar la indebida motivación, 
otra sala considera que, al no existir un recurso idóneo, los problemas 
de motivación deben ser evidenciados directamente en la vía judicial.  

 
Esto ha permitido que muchas decisiones arbitrales sean anuladas 

por razones que no responden estrictamente a defectos en el procedi-
miento, sino a discrepancias con el razonamiento del árbitro, vulnerán-
dose así groseramente el principio de irrevisabilidad. 

 
Esta situación se agrava por el uso frecuente y, en muchos casos, 

injustificado, del recurso de anulación, como lo revela el libro Estudios de 
anulación 2022. 

 
Según estudios previos, en más del 90 % de los casos en los que se 

solicita la anulación de un laudo en el Perú se invoca defectos en la mo-
tivación como argumento principal. No obstante, del total de casos en 
que se alegan defectos de motivación solo el 15 % resulta fundado 
(Montes Gózar, Olórtegui Huamán, Rivas Caso y Wong Abad, 2022). 

 
Lo anterior evidencia un uso abusivo del recurso y un impacto ne-

gativo en la eficiencia del sistema arbitral. Este abuso no solo genera 
congestión en las salas comerciales, sino que también incrementa los 
costos y los tiempos necesarios para resolver las controversias, desnatu-
ralizando los beneficios del arbitraje.  

 
Por otro lado, la creciente intervención del Poder Judicial en el sis-

tema arbitral, aunque justificada en algunos casos, puede ser percibida 
como una amenaza a la autonomía del arbitraje.  

 
El principio de irrevisabilidad corre el riesgo de ser debilitado 

cuando los jueces revisan el fondo de las decisiones arbitrales bajo el 
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pretexto de analizar defectos en su motivación. Esta práctica, además de 
generar inseguridad jurídica, afecta la reputación del Perú como sede de 
arbitraje, restando atractivo a este mecanismo para resolver disputas 
tanto domésticas como internacionales. 

 
Esta realidad problemática no solo genera incertidumbre entre las 

partes del arbitraje, sino que descalifica al arbitraje como vía idónea de 
solución de controversias, lo que desincentiva que las partes pacten cláu-
sulas arbitrales en sus contratos y reduce el atractivo del Perú como sede 
para arbitrar.  

 
En este contexto, resulta necesario abordar de manera integral esta 

problemática, identificando las causas que generan la falta de uniformi-
dad en los criterios judiciales y proponiendo soluciones que permitan 
fortalecer la eficiencia, la seguridad jurídica y la predictibilidad del sis-
tema arbitral peruano. De esta manera se busca garantizar que el recurso 
de anulación se utilice solo en los casos en los que existan defectos ob-
jetivos en la motivación del laudo, preservando así la autonomía y la 
eficacia del arbitraje como método alternativo de resolución de conflic-
tos. 
 
I.3.  Definición del problema  
 
I.3.1.  Problema principal 
 
¿Qué factores han determinado la inexistencia de uniformidad en los 
criterios que utilizan los jueces para determinar que un laudo arbitral se 
encuentre indebidamente motivado cuando se recurre al recurso de anu-
lación por la causal de afectación del derecho a la debida motivación? 
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I.3.2.  Problemas secundarios 
 

Problema secundario 1 

 
¿Cuáles son las causas que determinan que los jueces ingresen a revisar 
el fondo de la motivación realizada por el árbitro en el laudo arbitral 
vulnerando el principio de irrevisabilidad del laudo arbitral consagrado 
en el artículo 62.2 del Decreto Legislativo n.° 1071?  
 

Problema secundario 2  

 
¿Cuáles son los factores que permiten establecer una lista taxativa de 
causales por las cuales las cortes superiores estarían facultadas para anu-
lar laudos arbitrales cuando se alegue indebida motivación del laudo ar-
bitral? 
 
I.4.  Objetivos 
 
I.4.1.  Objetivo general  
 
Identificar cuáles han sido los factores que han determinado la inexis-
tencia de uniformidad en los criterios que utilizan los jueces para deter-
minar que un laudo arbitral se encuentra indebidamente motivado 
cuando se recurre al recurso de anulación por la causal de afectación del 
derecho a la debida motivación. 
 
I.4.2.  Objetivos secundarios 

 
i. Indagar y determinar si los jueces revisan el fondo de lo decidido 

por los árbitros cuando el recurso de anulación se encausa por la 
causal de indebida motivación.  
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ii. Establecer los factores que permitan hacer una lista taxativa de 
causales por las cuales las cortes superiores estarían facultadas a 
anular laudos arbitrales cuando se alegue indebida motivación que 
impida la vulneración y establecer las causales de la lista pro-
puesta. 

 
I.5.  Justificación e importancia de la investigación  
 
Nuestra investigación y consecuente propuesta se centra en la necesidad 
de evitar la vulneración del procedimiento arbitral. Esto es, con la pro-
puesta de nuestra investigación buscamos que los laudos que se anulen 
por defectos de motivación tengan causales —dentro de lo posible— 
objetivas, tales como persigue el Decreto Legislativo n.° 1071. 

 
De acuerdo con nuestra investigación de la realidad problemática se 

observa que los límites son imprecisos cuando se trata de analizar la mo-
tivación del laudo arbitral, es decir, cuando el abogado alega que un 
laudo presenta defectos de motivación, los jueces desconocen el princi-
pio de irrevisabilidad y califican los criterios de los árbitros, lo cual se 
encuentra expresamente prohibido por ley.  

 
Ahora bien, cabe señalar que estas causales serán propuestas en 

torno a la revisión de la jurisprudencia, esto es, de una muestra de 400 
sentencias de anulación de laudos emitidas en los últimos 4 años (100 
sentencias desde el año 2020 al 2023), analizaremos los argumentos de 
las salas comerciales en cada caso. 

 
Asimismo, cabe resaltar que si la finalidad de tener una legislación 

novedosa en materia arbitral es esencialmente convertir a Perú en un 
país atractivo para arbitrar, ya sea en arbitraje doméstico o en arbitraje 
internacional, la predictibilidad es un factor importantísimo que no debe 
perderse de vista, de manera que el laudo no debe ser revisable en el 
fondo, solo en la forma, como señala nuestra ley.  
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I.6.  Limitaciones de la investigación  
 
El tema de motivación de laudos arbitrales tiene amplio desarrollo aca-
démico; sin embargo, un factor limitante es que las investigaciones rea-
lizadas se dedican a describir el problema sin proponer una solución.  

 
Asimismo, la otra limitación ha sido estadística en la medida en que 

solo se han recopilado sentencias de las salas comerciales de Lima. Al 
respecto, somos conscientes de que una recopilación de sentencias de 
las provincias más importantes del Perú nos hubiera acercado de manera 
más fiel a la realidad problemática; sin embargo, la página web del Poder 
Judicial1 (nuestra principal fuente de consulta) solo recoge sentencias de 
las salas civiles de subespecialidad comercial de Lima.  
 
II.  REVISIÓN DE LA LITERATURA  
 
II.1.  Marco teórico  
 
A continuación, se expone el marco teórico empleado en la presente 
tesis, conformado por doctrina jurídica nacional y extranjera:  

 
En el caso de la bibliografía nacional, se consultó el material más 

relevante sobre derecho arbitral disponible en las principales editoriales 
y revistas del país con la finalidad de contrastar la mayor cantidad de 
opiniones posibles.  

 
También se han consultado documentos de portales web y reposi-

torios académicos.  
 

  

 
1  Véase:  
| https://jurisprudencia.pj.gob.pe/jurisprudenciaweb/faces/page/resolucion-busqueda-

especializada-superior.xhtml  
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II.1.1.  Doctrina jurídica  
 
La doctrina jurídica utilizada comprende literatura especializada en de-
recho arbitral, derecho procesal y derecho civil, extraída tanto de publi-
caciones nacionales como internacionales. Su recopilación se realizó a 
través del acceso a bases de datos académicas, revistas electrónicas es-
pecializadas y fuentes bibliográficas impresas. 

 
En el ámbito del derecho arbitral, destacan como fuentes relevantes 

las publicaciones contenidas en la Biblioteca de Arbitraje del Estudio Mario 
Castillo Freyre (tomos 3, 6, 14, 14, 20, 32, 41, 45, 56, 98 y 115). Asi-
mismo, constituye una fuente de particular importancia el libro La moti-
vación defectuosa como causal de nulidad del laudo, del doctor Julio Wong Abad.  
 
II.1.2.  Marco normativo nacional 

 
- La Constitución Política del Perú de 1993, vigente desde el 1 de 

enero de 1994 (en adelante, la Constitución). El inciso 1 del ar-
tículo 139 reconoce el carácter jurisdiccional del arbitraje.  
 

- El Decreto Legislativo n.° 1071, vigente desde el 1 de septiembre 
de 2008 (en adelante, la Ley de Arbitraje). El inciso 1 del artículo 
63 establece una lista taxativa de causales de anulación de laudos 
arbitrales y el artículo 62 que establece la prohibición de que los 
jueces califiquen los criterios de los árbitros. 
 

- El Código Civil - Decreto Legislativo n.° 295, vigente desde el 
14 de noviembre de 1984 (en adelante, el Código Civil). Los ar-
tículos 140, 219 y 221 que regulan los requisitos de validez del 
acto jurídico y los supuestos de nulidad y anulabilidad. 
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- Código Procesal Civil - Decreto Legislativo n.° 768, vigente 
desde el 28 de julio de 1983 (en adelante, el Código Procesal Ci-
vil). Los artículos 171, 172, 174, 176 y 177 que regulan el recurso 
de anulación de laudo arbitral.  
 

- Ley Orgánica del Poder Judicial - Decreto Supremo n.° 017-93-
JUS, vigente desde el 3 de junio de 1993. El artículo 22 relativo 
al carácter vinculante de la doctrina jurisprudencial.  

 
II.2.  Antecedentes del estudio 
 
II.2.1.  Antecedentes doctrinarios  
 
Entre los estudios más importantes sobre el tema se encuentran los si-
guientes:  

 
- La tesis doctoral de Ricardo Antonio León Pastor del año 2016 

de título Anulación de laudo arbitral por defecto de motivación Estudio de 
casos en Lima, Perú. 
 

- El artículo de Fernando Cantuarias Salaverry y José Luis Repetto 
Deville del año 2015 publicado en la revista Ius Et Veritas, de 
título «El nuevo potro indomable: el problemático estándar de 
motivación de los laudos exigido por las cortes peruanas». 
 

- El artículo de Mario Reggiardo del año 2013 publicado en la re-
vista Advocatus, de título «Derecho de defensa y defectos de mo-
tivación como causales de anulación de laudo». 
 

- El libro de Julio Martin Wong Abad publicado en el año 2013 de 
título La motivación defectuosa como causal de nulidad del laudo. Una 
revisión de la jurisprudencia de la subespecialidad comercial. 
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- Libro de Rolando Martel Chang publicado en el año 2018 de tí-
tulo La anulación de laudos arbitrales en la jurisprudencia. 

 
II.2.2.  Información estadística 

 
- La recopilación de sentencias de anulación y análisis estadístico 

de los años 2009 a 2017 realizada por Gino Rivas Caso. Artículo 
publicado en el número 284 de la revista Actualidad Jurídica.  
 

- Recopilación de sentencias de anulación y análisis estadístico rea-
lizado por el Centro de Arbitraje de la Cámara de Comercio de 
Lima en el libro de Estudios de anulación de laudos 2022.  

 
II.3.  Bases teóricas 
 
Con base en el marco teórico previamente desarrollado se abordará a 
continuación el estudio de las figuras e instituciones jurídicas relaciona-
das con el objeto de investigación, las cuales serán analizadas en los ca-
pítulos subsiguientes. 

 
El desarrollo de las bases teóricas se estructura en los siguientes ca-

pítulos: 
 

- Capítulo I: El arbitraje en el Perú 
 

- Capitulo II: El recurso de anulación de laudo arbitral 
 

- Capítulo III: La debida motivación 
 
La exposición de los fundamentos teóricos se organizará en tres ca-

pítulos autónomos que seguirán a la delimitación de categorías y su res-
pectivo análisis.





 
 
 

CAPÍTULO I 
 

EL ARBITRAJE EN EL PERÚ 
 
El arbitraje es uno de los Medios Alternativos de Resolución de Contro-
versias (MARC) reconocido por su celeridad, especialización y flexibili-
dad. El arbitraje es reconocido como jurisdicción por el artículo 139 de 
nuestra carta magna y, por tanto, esta investido de principios y garantías.  

 
Para ello, en el presente acápite estudiaremos con mayor profundi-

dad cuáles son los principios del proceso arbitral:  
 
1.  PRINCIPIOS  
 
La doctrina arbitral ha desarrollado los principios teniendo en cuenta 
diferentes puntos de partida, por ejemplo, el actor (Chocrón Giraldez, 
2000), el proceso (Lorca Navarrente, 2010) o la ley (Castillo Freyre, 
Sabroso MInaya, Castro Zapata y Chipana Catalan, 2015). A efectos de 
esta investigación, consideramos adecuado tomar aquellos que princi-
pios que parten de la ley misma.  

 
El análisis que parte de la ley realizado por Castillo, Castro, Sabroso 

y Chipana señala destaca que el primer inciso del artículo 3 de la Ley de 
Arbitraje se inspira en el artículo 5 de la Ley Modelo de la CNUDMI, el 
cual establece expresamente que 'ningún tribunal intervendrá en los 
asuntos regidos por esta Ley, salvo que esta lo permita'. En contraste, 
los incisos del 2 al 4 del mencionado artículo 3 no tienen correlato en 
dicha Ley Modelo, pues fueron incorporados como respuesta a diversos 
problemas surgidos en la práctica arbitral nacional. No obstante, debe 
reconocerse que la intervención del Poder Judicial en los arbitrajes no 
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constituye una particularidad del arbitraje en el Perú. En efecto, existen 
precedentes en el ámbito internacional en los que tribunales arbitrales se 
han visto obligados a enfrentar injerencias de cortes estatales que inten-
taban entorpecer el desarrollo del arbitraje. 

 
En esa línea, a continuación abordaremos los principios que se des-

tacan de la ley. 
 

Principio de no intervención judicial  

 
Este principio, en buena cuenta, señala que los árbitros serán los únicos 
encargados de resolver la controversia, descartando así cualquier inter-
vención del Poder Judicial.  

 
En esa línea, se destacan también los pronunciamientos del Tribunal 

Constitucional en las SSTC n.° 6167-2005-PHC/TC, n.° 1567-2006-
PA/TC, n.º 7532-2006-PA/TC, n.º 4195-2006-AA/TC y n.° 0142-
2011-AA/TC. En diversas resoluciones, el Tribunal Constitucional ha 
reconocido que los árbitros tienen la potestad de rechazar cualquier tipo 
de intromisión por parte de terceros, incluidas las provenientes de auto-
ridades judiciales o administrativas, cuando estas intentan intervenir en 
controversias sometidas a arbitraje. Dicha potestad se fundamenta en la 
existencia de un convenio arbitral válido y en la manifestación libre y 
voluntaria de las partes de excluir la competencia de la jurisdicción ordi-
naria. En ese sentido, el órgano de control constitucional ha reafirmado 
la vigencia del principio de no interferencia previsto en el artículo 139 
de la Constitución Política del Perú como garantía de protección del ar-
bitraje. 
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Principio de independencia 

 
El principio de independencia resguarda a la función arbitral de la in-
fluencia u órdenes de agentes externos. En otras palabras, los árbitros 
no están obligados a acatar órdenes de cualquier autoridad que se reali-
cen en desmedro de sus funciones.  

 
Este postulado desempeña un rol esencial en la preservación de la 

independencia y efectividad del arbitraje como vía alternativa de solu-
ción de disputas al impedir que agentes externos —incluidas autoridades 
judiciales o administrativas— interfieran en su desarrollo. La no intro-
misión asegura que el procedimiento se lleve a cabo conforme a los tér-
minos pactados por las partes, sin factores que puedan afectar la neutra-
lidad o el equilibrio del tribunal arbitral. 
 

Principio de autonomía y kompetenz-kompetenz 
 
El Tribunal Constitucional ha señalado que la autonomía debe enten-
derse desde una doble perspectiva: i) como garantía de la administración 
de justicia; y, ii) como atributo del propio juez (Expediente n.º 2465-
2004-AA-TC, 2004). 

 
Esta autonomía entendida desde la función judicial también encuen-

tra aplicación en la función arbitral.  
 
Asimismo, el inciso 3 del artículo 3 del Decreto Legislativo n.° 1071 

reconoce la atribución del tribunal arbitral para pronunciarse sobre su 
propia competencia. Esta prerrogativa resulta clave para impedir que 
una de las partes, reacia a someterse al arbitraje, paralice el procedi-
miento mediante recursos o maniobras ante el Poder Judicial.  
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Principio de no interferencia 

 
Este principio refuerza la idea de que únicamente los actos realizados 
dentro del propio procedimiento arbitral pueden tener incidencia sobre 
las decisiones del tribunal arbitral, quedando excluida cualquier interven-
ción externa que pretenda desvirtuarlas. La única excepción a esta regla 
es el control judicial ex post, ejercido a través del recurso de anulación del 
laudo, conforme a los supuestos expresamente previstos por la ley. 

 
Es importante destacar, a su vez, que las interferencias están sujetas 

a responsabilidad, esto es, la ley ha consagrado que el recurso de anula-
ción de laudo es la única vía por la que se puede ejercer algún control 
sobre las funciones de los árbitros.  
 
2.  TIPOS DE ARBITRAJE EN EL PERÚ 
 
2.1.  Según la administración 
 
Según sea conducido por el tribunal arbitral directamente, o por una 
institución arbitral, el arbitraje puede ser ad hoc o institucional.  
 

Arbitraje ad hoc 
 
En el arbitraje ad hoc, las partes —de común acuerdo y sin la intervención 
directa de una institución arbitral— establecen las reglas que regirán el 
procedimiento.  

 
En el arbitraje ad hoc no existe una entidad que administre el proce-

dimiento, generalmente, quien lo hace es el secretario arbitral, el cual 
suele ser una persona de confianza designada por los árbitros.  
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Para facilitar este tipo de arbitraje es común que las partes adopten 
como referencia normativas reconocidas, como el de los centros arbi-
trales nacionales e internacionales, dependiendo de la sofisticación de la 
disputa. 

 

Arbitraje institucional  

 
El arbitraje institucional se desarrolla bajo la administración de una en-
tidad especializada, denominada en Perú como centro de arbitraje.  

 
El centro de arbitraje cumple un rol importante en la conducción 

del proceso, proporcionando reglas claras y brindando soporte logístico 
y administrativo a las partes involucradas. 

 
En el Perú los centros designan secretarios, los cuales cumplen si-

milares funciones a las de un secretario ad hoc; sin embargo, los secreta-
rios en este caso se rigen y actúan por las disposiciones preestablecidas 
por el centro.  

 
El arbitraje institucional se caracteriza especialmente por brindar se-

guridad y predictibilidad, pues en este caso existe un reglamento elabo-
rado por el propio centro al cual las partes y los árbitros se someten.  

 
Finalmente, es preciso destacar que nuestra Ley de Arbitraje regula 

y reconoce estos dos tipos de arbitraje.  
 
2.2.  Según el ámbito territorial 
 
La ubicación geográfica en donde se desarrolla el arbitraje es un criterio 
determinante que influye en la normativa aplicable, la sede y la institu-
ción arbitral elegible. De tal manera, según el ámbito territorial tenemos 
los siguientes tipos de arbitraje:  
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Arbitraje nacional  

 
El arbitraje nacional se lleva a cabo en territorio peruano y se rige prin-
cipalmente por la Ley de Arbitraje peruana. Los laudos que se emiten en 
arbitraje nacional tienen la misma fuerza ejecutiva que una sentencia del 
Poder Judicial.  
 

Arbitraje internacional 

 
Este tipo de arbitraje usualmente se desarrolla cuando el conflicto invo-
lucra elementos internacionales como la nacionalidad de las partes o el 
lugar de ejecución del contrato.  

 
El arbitraje internacional se rige principalmente por instrumentos 

normativos internacionales como la Convención de Nueva York o la 
Convención Interamericana de Arbitraje Comercial Internacional.  

 
Estos tipos de arbitraje también se encuentran reconocidos y regu-

lados en nuestra Ley de Arbitraje.  
 
2.3.  Según la obligatoriedad 
 
El arbitraje, a su vez, puede ser de naturaleza voluntaria u obligatorio. 
Veamos 
 

Arbitraje voluntario 

 
En esta modalidad de arbitraje, las partes incluyen una cláusula compro-
misoria en sus contratos, mediante la cual manifiestan su voluntad de 
excluir la jurisdicción ordinaria y someter cualquier controversia futura 
al conocimiento de un tribunal arbitral. 

  



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    45 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

Arbitraje obligatorio  

 
Este tipo de arbitraje se establece de manera imperativa por ley, incluso, 
sin que las partes hayan expresado su voluntad de someterse a arbitraje.  

 
En el Perú, si bien es cierto que, en los contratos celebrados por el 

Estado peruano para la adquisición de bienes y servicios, se incorpora 
una cláusula arbitral de manera obligatoria —en virtud de lo dispuesto 
por la normativa sobre contrataciones del Estado—, ello no configura 
per se un verdadero arbitraje obligatorio en sentido estricto. 

 
La razón estriba en que la inclusión de dicha cláusula es consecuen-

cia de la adhesión voluntaria del proveedor privado al marco contractual 
ofrecido por el Estado, es decir, el proveedor tiene la libertad de parti-
cipar o no en un procedimiento de selección y, por tanto, la posibilidad 
de decidir si asume —junto con los beneficios del contrato— las reglas 
que lo rigen, entre ellas, la solución arbitral de controversias. En este 
esquema, la voluntad de someterse al arbitraje no desaparece, sino que 
se manifiesta en una fase anterior: la decisión de participar y, eventual-
mente, de contratar con el Estado. 

 
En cambio, un auténtico arbitraje obligatorio se presenta cuando 

una norma imperativa del ordenamiento jurídico dispone que ciertas 
controversias deben ser sometidas a arbitraje sin que las partes puedan 
optar por otro fuero. En ese caso, no hay una elección, directa ni indi-
recta, pues el legislador impone la jurisdicción arbitral como única vía 
para resolver un determinado tipo de conflicto. Un ejemplo hipotético 
de ello sería que el Estado promulgue una ley que establezca que todas 
las controversias comerciales —como las actualmente resueltas por las 
salas comerciales del Poder Judicial— deben resolverse únicamente me-
diante arbitraje. En tal supuesto, el arbitraje no es consecuencia de una 
decisión contractual o de una opción normativa elegida por las partes, 
sino de una imposición estatal. 
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2.4.  Según el número de árbitros 
 
La conformación del tribunal arbitral varía según el número de árbitros 
designados para resolver la controversia:  
Árbitro único 

 
El procedimiento en este caso es dirigido por un solo árbitro, quien 
puede ser designado de común acuerdo por las partes —lo cual casi 
nunca ocurre— o por el centro de arbitraje correspondiente.  

 
El árbitro único se denomina también tribunal arbitral unipersonal. 

 

Tribunal arbitral 

 
Las partes pueden fijar libremente el número de árbitros que dirimirá su 
controversia; sin embargo, por cuestiones lógicas, este número siempre 
debería ser impar y si bien es cierto que la Ley de Arbitraje permite un 
número par, los estatutos de los principales centros de arbitraje2 en el 
país han regulado que las controversias se resuelven por uno o tres ár-
bitros, es decir, nunca un número par. La Ley de Arbitraje señala que a 
falta de acuerdo el tribunal estará compuesto por tres árbitros.  

 
Es práctica común que el tribunal esté compuesto por tres árbitros 

y que las partes decidan que la controversia debe ser resuelta por tribunal 
arbitral cuando esta es compleja o de alta cuantía.  

 
El tribunal arbitral compuesto por más de un árbitro se denomina 

también tribunal arbitral colegiado. 
 

  

 
2  Artículo 10 del Reglamento de Arbitraje 2025 del Centro de Arbitraje de la Cámara de 

Comercio de Lima y artículo 18 del Reglamento de Arbitraje 2024 del Centro de Arbitraje y 
Resolución de Conflictos de la Pontificia Universidad Católica del Perú. 
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2.5.  Según la materia 
 
En el Perú existen varias clases de arbitraje de acuerdo a la materia; sin 
embargo, para los fines de la presente investigación, solo nos remitire-
mos a dos:  
 

Arbitraje comercial 

 
Se emplea para resolver disputas derivadas de contratos comerciales, los 
cuales generalmente se rigen por el Código Civil. Es el tipo de arbitraje 
más común en el ámbito privado.  
 

Arbitraje en contratación pública  

 
En el ordenamiento jurídico peruano se presume la incorporación de 
una cláusula arbitral en los contratos celebrados por el Estado para la 
adquisición de bienes o la contratación de servicios. 

 
La mayoría de controversias vinculadas a solicitudes de anulación 

de laudo arbitral tiene su origen en arbitrajes relacionados con contrata-
ciones del Estado, aspecto que será desarrollado con mayor detalle en 
los apartados siguientes. 
 
2.6.  Según la normativa aplicable 
 
Por acuerdo de las partes, el arbitraje también puede ser de los siguientes 
tipos:  
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Arbitraje de derecho  

 
Cuando el tribunal arbitral esté obligado a dirimir la controversia con 
base en la aplicación e interpretación de las normas jurídicas vigentes el 
arbitraje será de derecho.  
 

Arbitraje de conciencia  

 
En el arbitraje de consciencia el tribunal arbitral deberá resolver el con-
flicto conforme a los criterios de justicia y equidad, sin sujetarse estric-
tamente a normas legales, pero sin dejar de observar las normas de orden 
público y la Constitución Política. 
 
3.  PROCEDIMIENTO  
 
La doctrina arbitral ha desarrollado de manera amplia cuáles son los pa-
sos para llevar a cabo un procedimiento arbitral; no obstante, advertimos 
que no hay una posición uniforme.  

 
A continuación, señalaremos cuáles son —según nuestro criterio— 

los pasos que se llevan a cabo: 
 

i. Presentación de solicitud de arbitraje 
 

ii. Respuesta a la solicitud de arbitraje 
 

iii. Nombramiento del árbitro o árbitros 
 

iv. Escrito de demanda 
 

v. Contestación de la demanda:  
 

vi. Audiencia  
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vii. Cierre de actuaciones 

 
viii. Laudo definitivo 

 
ix. Recurso poslaudo  
 
4.  ARBITRAJE EN CONTRATACIONES DEL ESTADO 
 
En el Perú, el arbitraje en materia de contrataciones del Estado merece 
un apartado especial y un amplio espacio de estudio.  

 
El arbitraje en contratación pública se encuentra regulado por la Ley 

de Contrataciones del Estado —Ley n.º 32069— y su respectivo regla-
mento.  

 
Cabe precisar que a lo largo de los años la normativa de contrata-

ciones del Estado ha sido materia de actualización. Para definir cuál es 
la ley que debe utilizarse en cada caso, los árbitros observarán la fecha 
de perfeccionamiento del contrato.  
 
4.1.  Características 
 
Este tipo de arbitraje tiene particularidades que lo distinguen de los otros 
tipos que existen en el Perú:  

 
Ámbito de aplicación: el artículo 3 de la Ley señala que esta se aplica 

a los contratos que suscriben las entidades para proveerse de bienes, ad-
quirir servicios o contratar ejecutores de obras que se asumen con el 
pago de fondos públicos.  

 
Árbitros especializados: la antigua Ley n.º 30225 determinaba, a su 

vez, que los árbitros que deben resolver este tipo de controversias deben 
estar inscritos en el Registro Nacional de Árbitros (RNA) administrado 
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por el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).3 
A la fecha de redacción de la presente tesis, aún no se publica el regla-
mento de la nueva ley; sin embargo, muchas instituciones arbitrales so-
licitan a los árbitros de su nómina que —cuando la controversia sea en 
materia de contratación público— señalen si cuentan con especializa-
ción en Derecho Administrativo, Contrataciones con el Estado y Arbi-
traje.  
 
4.2.  Proceso arbitral  
 
El proceso arbitral en este tipo de arbitraje es similar al que hemos des-
crito anteriormente; sin embargo, debemos precisar lo siguiente:  
 

Cuando el arbitraje es institucional  

 
Cuando el arbitraje es institucional, el demandante (entidad o contra-
tista) remitirá la solicitud de arbitraje al centro, el cual notificará al de-
mandado y con ello dará inicio a las actuaciones arbitrales.  
 

Cuando el arbitraje es ad hoc 

 
Cuando el arbitraje es ad hoc, el demandante enviará la solicitud al OSCE, 
el cual designará al árbitro único que se hará cargo de la controversia.  

 
Cabe señalar que solo pueden llevarse a arbitraje ad hoc las contro-

versias con cuantía inferior a S/ 5 000 000 (cinco millones con 00/100 
soles). 

 
En cualquier caso, la entidad tiene el deber de registrar la contro-

versia en el Sistema Electrónico de Contrataciones del Estado (Seace) y 

 
3  El Decreto Supremo n.º 009-2025-EF determinó que el RNA se desactivaría el 22 de abril de 

2025. 
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a los miembros del tribunal arbitral en el Sistema de Declaraciones Jura-
das para la Gestión de Conflictos de Intereses.  
 
4.3.  Impugnación de laudo arbitral 
 
El laudo arbitral puede impugnarse únicamente a través del recurso de 
anulación; sin embargo, y como resulta evidente, esta acción no permite 
la revisión del fondo, sino que se sujeta a las causales de anulación de 
laudo arbitral establecidas taxativamente en el inciso 1 del artículo 63 de 
la Ley de Arbitraje.  

 
Anteriormente, la normativa de contratación pública contemplaba 

la anulación del laudo por infracción al seguimiento de la pirámide nor-
mativa; sin embargo, con las modificaciones se ha dejado sin efecto la 
anulación por esta causal.  

 
Finalmente, cabe señalar que la mayor parte de laudos que son lle-

vados a anulación son aquellos derivados de arbitraje en materia de con-
tratación pública, conforme a la estadística que será materia de análisis 
en las siguientes secciones de la presente investigación.  
 
5.  EL ROL DEL JUEZ EN EL ARBITRAJE 
 
5.1.  Intervención previa al arbitraje  
 
El juez puede intervenir para otorgar medidas cautelares de manera pre-
via al inicio de un proceso arbitral. 

 
Esta facultad se desprende del inciso 4 del artículo 47 de la Ley de 

Arbitraje.  
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5.2. Intervención durante el arbitraje 
 
El rol del juez durante la tramitación del arbitraje es complementario, a 
saber:  
 

Actuación de medios probatorios 

 
El tribunal arbitral está facultado para solicitar la colaboración del ór-
gano judicial competente con el fin de que se impongan medidas coer-
citivas necesarias para asegurar la obtención de pruebas, ya sea ante el 
propio tribunal o la autoridad jurisdiccional. Esto incluye, por ejemplo, 
la posibilidad de que se conduzca por la fuerza pública a un testigo que 
se niegue a cumplir con el mandato arbitral. No obstante, cabe destacar 
que este tipo de situaciones es excepcional y ocurre con muy poca fre-
cuencia. 
 

Control y ejecución de medidas cautelares  

 
En esta etapa procesal si bien es cierto que quien tiene la competencia 
es el tribunal arbitral, este puede solicitar apoyo al juez para la ejecución 
de algunas medidas cautelares que requieran de la coerción del Poder 
Judicial.  
 
5.3.  Intervención posterior al arbitraje 
 
Luego de emitirse el laudo, el juez puede intervenir en dos aspectos fun-
damentales: 
 

Reconocimiento y ejecución del laudo 

 
Si la parte obligada incumple el laudo, la parte interesada podrá solicitar 
al juez su ejecución, quien aplicará las normas del proceso de ejecución 
de sentencias judiciales. 
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Recurso de anulación 

 
Según el artículo 8, para conocer del recurso de anulación tiene compe-
tencia la sala comercial o, en su defecto, la sala civil. Asimismo, la anu-
lación solo procede por causales específicas previstas en la ley, como el 
convenio arbitral inexistente o la vulneración del debido proceso.



 
 



 
 

 
CAPÍTULO II 

 
EL RECURSO DE ANULACIÓN 

 
En el arbitraje no se encuentra contemplada la figura de la apelación. 
Contra el laudo únicamente se puede interponer el recurso de anulación 
por causales taxativas que se encuentran previstas en el artículo 63.1 de 
la Ley de Arbitraje. 

 
El recurso de anulación de laudo arbitral es necesario en nuestra 

legislación y en cualquier otra que tenga al arbitraje como jurisdicción o 
medio alternativo de resolución de controversias; de lo contrario, habría 
un descontrol absoluto.  

 
El recurso de anulación evita el descontrol. El arbitraje, como cria-

tura de contrato, nace de un pacto entre las partes, pero el hecho de que 
tenga naturaleza privada no debe ser óbice para que las decisiones sean 
arbitrarias o caprichosas, más aún si el arbitraje es reconocido como ju-
risdicción independiente en nuestra Constitución, y los fundamentos re-
cogidos en los laudos tienen naturaleza de cosa juzgada.  

 
Para los fines de la presente investigación analizaremos los princi-

pios, el procedimiento y las causales del recurso de anulación de laudo 
arbitral.  
 
1.  PRINCIPIOS  
 
La doctrina arbitral ha desarrollado los siguientes principios del recurso 
de anulación de laudo arbitral (Alva Navarro, 2011):  
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1.1.  Principio de irrevisabilidad del criterio arbitral  
 
De acuerdo con este principio, el Poder Judicial carece de competencia 
para analizar el fondo de las decisiones emitidas por el tribunal arbitral, 
pues la ley establece expresamente que su revisión se limita exclusiva-
mente a las causales taxativas previstas normativamente, las cuales se 
enfocan únicamente en aspectos formales del laudo arbitral. 

 
Cabe resaltar en este punto que la doctrina arbitral ha señalado que 

la motivación no es inmune de manera absoluta al principio de irrevisa-
bilidad. Como explica Alva Navarro (2011), los defensores de esta pos-
tura argumentan que la motivación de la decisión y la valoración de la 
prueba constituyen actividades diferenciadas respecto del juicio que re-
suelve el fondo del conflicto, por lo que el principio de irrevisabilidad 
solo sería aplicable a este último.  
 
1.2.  Principio de legalidad en la determinación de las causales 
 
El recurso de anulación no es un recurso abierto, las causales estableci-
das en la ley son taxativas. En ese sentido, solamente se podrá recurrir 
ante el Poder Judicial para demandar la anulación de laudo por las cau-
sales señaladas en el inciso 1 del artículo 63. 

 
En ese sentido, Cantuarias (2007) señala que las razones que justifi-

can la anulación de un laudo arbitral emitido en sede local, así como 
aquellas que permiten denegar su reconocimiento y ejecución, son de 
carácter limitado y requieren una interpretación estricta. 
 
1.3.  Principio de iniciativa de parte en la alegación y acredita-

ción de las causales de anulación 
 
La normativa establece que únicamente la parte interesada está legiti-
mada para invocar y demostrar la existencia de una causal de nulidad del 
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laudo arbitral, correspondiéndole así la carga probatoria en dicho pro-
ceso. 

 
Este criterio se desprende del artículo 63 de la Ley de Arbitraje y se 

refuerza en el artículo 64 del mismo cuerpo normativo, que exige que la 
causal o las causales alegadas sean debidamente fundamentadas y acre-
ditadas mediante los medios probatorios pertinentes. 

 
Cabe precisar que esta facultad de alegación recae principalmente 

sobre causales de naturaleza privada; en contraste, las causales que invo-
lucran interés público, aunque puedan ser planteadas por las partes, de-
ben ser necesariamente atendidas de oficio por el juez. En este contexto, 
se entiende por causal de interés público aquella relacionada con la vio-
lación del orden público internacional, particularmente en arbitrajes de 
carácter internacional. 
 
1.4.  Principio de reclamo previo 
 
Para que una parte pueda acudir a la vía judicial es requisito indispensa-
ble que haya planteado previamente una reclamación, observación u 
otro mecanismo dentro del procedimiento arbitral que permita advertir 
al tribunal sobre posibles errores en su resolución, con el propósito de 
que dichos vicios puedan ser corregidos o superados en sede arbitral. 

 
En particular, el proceso arbitral contempla la figura de la reconsi-

deración, una forma de impugnación interna prevista en el artículo 49 
de la Ley de Arbitraje, que establece que las decisiones distintas al laudo 
pueden ser objeto de reconsideración cuando existan motivos debida-
mente fundamentados, ya sean de índole formal o material. 

 
La ausencia de reclamo previo ante el tribunal arbitral se interpreta 

como una aceptación tácita del error u omisión, generándose así una 
presunción legal de renuncia a la impugnación. En consecuencia, la falta 
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de reclamación previa torna improcedente cualquier solicitud posterior 
de anulación del laudo arbitral. 
 
2.  PROCEDIMIENTO  
 
El desarrollo de este acápite se realiza conforme a la práctica observada:  

 
i. Interposición del recurso: la parte interesada en anular el laudo 

debe presentar el recurso ante la Corte Superior dentro de los 
veinte (20) días hábiles siguientes a la notificación del laudo o de 
la decisión complementaria. 
 

ii. Admisibilidad: la demanda se deriva a una de las salas comerciales 
(primera o segunda, si nos encontramos en Lima).  
 

iii. Traslado a las partes: el tribunal concede un plazo a las otras par-
tes del proceso para que presenten sus argumentos en contra del 
recurso, garantizando el derecho de defensa. 
 

iv. Revisión por el tribunal competente: el órgano encargado analiza 
las causales invocadas y evalúa si se configuran los vicios que jus-
tificarían la anulación de la resolución. 
 

v. Resolución: el tribunal emite una decisión motivada que puede 
confirmar, modificar o anular la resolución impugnada. En caso 
de anulación, generalmente se ordena la reposición del procedi-
miento desde el acto viciado. 

 
3.  CAUSALES  
 
Las causales son aquellas que se encuentran enumeradas de manera ta-
xativa en el numeral 1 del artículo 63 de la Ley de Arbitraje. A efectos 
de este trabajo, analizaremos con mayor profundidad las causales esta-
blecidas en los literales b y c, como han sido estudiadas también por la 
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doctrina (Castillo Freyre, Sabroso Minaya, Castro Zapata y Chipana 
Catalán, 2014).  
 
3.1.  El convenio arbitral es inexistente, nulo, anulable, invá-

lido o ineficaz  
 
Se considera que el convenio arbitral es inexistente cuando las partes no 
han incluido una cláusula arbitral en el contrato celebrado. En ese sen-
tido, el artículo 13 de la Ley de Arbitraje exige que dicho acuerdo conste 
por escrito, incluyendo dentro de esta exigencia las comunicaciones elec-
trónicas, siempre que estas se encuentren almacenadas en soportes de 
datos que permitan su conservación y reproducción. 

 
De otro lado, la doctrina señala que el convenio arbitral es nulo 

cuando se encuentra incurso en una de las causales de nulidad del Có-
digo Civil establecidas en el artículo 2194 (Cantuarias Salaverry).  

 
Asimismo, el convenio arbitral será anulable cuando se encuentre 

incurso en alguna causal estipulada en el artículo 221 del Código Civil.  
 
Se considera inválido el convenio arbitral que carece de alguno de 

los elementos esenciales que configuran un acto jurídico, según lo esta-
blecido en el artículo 140 del Código Civil. Esta situación también se 
conoce como ineficacia estructural, es decir, la invalidez constituye una 
forma específica de ineficacia del acto jurídico. 

 
En esa línea, el convenio ineficaz es aquel que existiendo y siendo 

válido no produce efectos. En este punto cabe anotar que la ineficacia 
puede ser estructural o funcional, entendemos entonces que la Ley de 
Arbitraje se refiere a la ineficacia funcional debido a que la estructural 
refiere a la invalidez del acto jurídico.  

 
 

4  Artículos 219 y 221 del Código Civil que regulan la nulidad y anulabilidad del acto jurídico. 
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Asimismo, cabe anotar que, como señala Rivas (2021), los conve-
nios arbitrales ineficaces son aquellos sujetos a modalidades del acto ju-
rídico como plazo o condición.  

 
El efecto de anular el laudo arbitral por esta causal es que las mate-

rias que fueron sometidas indebidamente a arbitraje podrán ser deman-
dadas en la vía judicial.  
 
3.2.  Una de las partes no ha sido debidamente notificada del 

nombramiento de un árbitro o de las actuaciones arbitra-
les o no ha podido, por cualquier otra razón, hacer valer 
sus derechos 

 
Según Castillo, Castro, Sabroso y Chipana (2014), esta causal tiene como 
misión guardar el debido proceso y el derecho de defensa de las partes.  

 
En este punto deseamos hacer énfasis debido a que la causal b) es 

aquella por la cual observamos mayor número de demandas de anula-
ción de laudos arbitrales habida cuenta que esta es la puerta de entrada 
para cuestionar la motivación, entendiendo que la motivación es una 
vertiente del derecho al debido proceso (Montes Gózar, Olórtegui 
Huamán, Rivas Caso y Wong Abad, 2022). 

 
Ahora bien, sobre la motivación como causal de anulación de laudo, 

Marco Silva Santiesteban (2016) señala que la denuncia de vicios de mo-
tivación no se encuentra contenida como causa expresa de nulidad, pero 
es evidente que una decisión inmotivada no debería generar efectos vá-
lidos, por ello el propio legislador en el artículo 56 del Decreto Legisla-
tivo n.° 1071 impone su cumplimiento.  

 
En ese sentido, es a partir de dos pronunciamientos del órgano ju-

risdiccional, que se ha podido establecer que los vicios en la motivación 
deben ser subsumidos en las causales b) y c), de manera tal que resultaría 
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exigible el requerimiento normado en el artículo 62.2. de la Ley de Ar-
bitraje.  

 
Recordemos además que el inciso 1 del artículo 50 de la Ley de Ar-

bitraje señala que el laudo debe ser motivado a menos que las partes 
pacten en contrario, lo cual no suele ocurrir. 

 
Ahora bien, la doctrina arbitral ha considerado que este literal b es 

utilizado como un cajón de sastre, como una excusa de la parte perde-
dora para pedir ante el Poder Judicial la revisión de un laudo que no le 
favorece.  

 
Anotamos también que cierto sector de la doctrina no está de 

acuerdo en utilizar la tercera subcausal para cuestionar la motivación del 
laudo arbitral. En esa línea, Hidalgo (2018) señala:  

 
[…] quienes se adhieren a que la causal de anulación de laudo por inde-
bida motivación se encuentra en este literal lo hacen en el entendido de 
que está contenida en la tercera norma jurídica; ahora bien, si miramos 
con atención resulta evidente que las tres subcausales de anulación se 
generan durante el trámite del arbitraje y no al momento en que se lauda, 
ello en atención a que la parte afectada habría sido colocada en una si-
tuación de indefensión por alguna razón fáctica, no solo por la falta de 
notificación como señalan las dos primeras subcausales, sino por ejem-
plo, por no habérsele puesto en conocimiento de algún dictamen pericial 
ofrecido por la parte contraria. No resultaría adecuado que la falta de 
motivación (que es un defecto del laudo), pretenda tener cabida ni en la 
tercera subcausal ni mucho menos en las dos primeras, sino ¿qué tendría 
que ver con afectar la debida motivación con una inadecuada notifica-
ción del nombramiento de un árbitro o de alguna actuación arbitral? 
Simplemente, no existe conexión alguna. Igualmente, seria contradicto-
rio sostener que por ello la tercera subcausal si acoge el supuesto de la 
indebida motivación, ello igualmente no se puede aceptar, si no, ¿cuál 
sería el derecho que la parte no ha podido hacer valer, dado que la afec-
tación recién se habría producido al momento de laudar y no antes? (p. 
157) 
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3.3.  La composición del tribunal arbitral o las actuaciones ar-
bitrales no se han ajustado al acuerdo entre las partes o al 
reglamento arbitral aplicable, salvo que dicho acuerdo o 
disposición estuvieran en conflicto con una disposición 
de este decreto legislativo de la que las partes no pudieran 
apartarse, o en defecto de dicho acuerdo o reglamento, 
que no se han ajustado a lo establecido en este decreto 
legislativo 

 
La legislación peruana en materia de arbitraje otorga a las partes y, en su 
defecto, a los árbitros una considerable libertad para diseñar el procedi-
miento arbitral conforme a sus necesidades y conveniencias. Esta flexi-
bilidad se manifiesta, por ejemplo, cuando las partes acuerdan modificar 
los plazos establecidos para la presentación de escritos postulatorios, ya 
sea ampliándolos o reduciéndolos. 

 
Para Castillo, Sabroso, Castro y Chipana (2014), la causal bajo aná-

lisis faculta la anulación del laudo arbitral en aquellos supuestos en que 
la conformación del tribunal arbitral o el desarrollo del procedimiento 
se hayan apartado de lo pactado por las partes, siempre que dicho pacto 
no contravenga normas imperativas previstas en la propia Ley de Arbi-
traje 

 
Debemos anotar en este punto que las partes utilizan esta causal    

—al igual que la del literal b— para demandar la anulación del laudo 
arbitral por indebida motivación. 

 
Asimismo, Hidalgo (2018) ha señalado sobre el particular que la in-

debida motivación debe encuadrarse dentro del literal c), en la segunda 
subcausal para ser más específico, ello por cuanto si se pacta entre las 
partes o está establecido en el reglamento arbitral que el laudo debe ser 
motivado, o en defecto de ambos se aplica el artículo 56.1 de la Ley de 
Arbitraje y no se pacta en contra, y al momento de emitir el laudo este 
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no está motivado o lo es indebidamente, se estaría realizando una actua-
ción arbitral (el laudo) que no resulta ajustada a lo acordado por las par-
tes, o a lo que señala el reglamento arbitral o a lo que señala la Ley de 
Arbitraje.  

 
A modo de cierre sobre este punto, corresponde señalar que la anu-

lación del laudo con base en esta causal conlleva, según el literal c) del 
inciso 1 del artículo 65 de la Ley de Arbitraje, que las partes procedan a 
un nuevo nombramiento de árbitros o que el tribunal arbitral reinicie el 
procedimiento desde el momento en que se infringió el acuerdo entre 
las partes, el reglamento aplicable o la norma pertinente. 
 
3.4.  El tribunal arbitral ha resuelto sobre materias no someti-

das a su decisión 
 
Esta causal de anulación refiere al pronunciamiento extra petita de los 
árbitros. Es claro que si el órgano arbitral se ha pronunciado sobre ma-
terias que no han sido sometidas a su competencia deberán excluirse del 
laudo dichas cuestiones. 

 
Según Castillo Freyre y Vásquez Kunze (2007), la normativa prevé 

que la anulación del laudo solo alcance aquellos aspectos que exceden lo 
solicitado, cualquiera sea la causa, siempre que tales extremos puedan 
escindirse con claridad de las cuestiones efectivamente sometidas a de-
cisión arbitral. Si dicha separación no resulta posible por tratarse de ele-
mentos indivisibles, la anulación no será procedente. 

 
Finalmente, es importante aclarar que cuando el laudo es anulado 

por esta causal los asuntos no resueltos en arbitraje podrán ser someti-
dos nuevamente a arbitraje, siempre que estén incluidos en el convenio 
arbitral. De no ser así, dichos asuntos podrán ser llevados ante la juris-
dicción judicial, salvo que las partes hayan acordado otra modalidad. 
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3.5.  El tribunal arbitral ha resuelto sobre materias que, de 
acuerdo a ley, son manifiestamente no susceptibles de ar-
bitraje, tratándose de un arbitraje nacional 

 
Esta causal regula aquel supuesto en que el órgano arbitral se ha pro-
nunciado sobre materias que no son arbitrables o de libre disposición 
según lo dispuesto en el inciso 2 de la Ley de Arbitraje.  

 
Sobre esta causal, también debemos observar aquellas materias que 

la ley dispone como no arbitrables (como en el caso del enriquecimiento 
sin causa en el arbitraje en contratación pública) o aquellas que los tra-
tados o acuerdos internacionales autoricen.  
 
3.6.  La controversia ha sido decidida fuera del plazo pactado 

por las partes, previsto en el reglamento arbitral aplicable 
o establecido por el tribunal arbitral 

 
Esta causal sanciona con una consecuencia gravísima la falta de emisión 
del laudo arbitral en el plazo establecido en las reglas procesales, esto es, 
la falta de observancia del plazo para laudar se sanciona con la anulación 
del laudo. 

 
Una vez anulado el laudo con base en esta causal, las partes cuentan 

con tres vías procesales disponibles: (i) iniciar un nuevo proceso arbitral; 
(ii) designar un nuevo tribunal que resuelva el caso sobre la base de las 
actuaciones previamente realizadas; o, en el caso de arbitraje nacional, 
(iii) dentro del plazo improrrogable de quince días desde la notificación 
de la resolución que anula el laudo, acordar que la Corte Superior que 
resolvió el recurso de anulación emita pronunciamiento definitivo sobre 
el fondo de la controversia en instancia única. 

 
Esta última opción se encuentra expresamente reconocida en el li-

teral f) del inciso 1 del artículo 65 de la Ley de Arbitraje, constituyendo 
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una vía excepcional que traslada el conocimiento del fondo a la jurisdic-
ción estatal, sin que ello implique la desnaturalización del mecanismo 
arbitral inicialmente pactado.





 
 
 

CAPÍTULO III 
 

LA DEBIDA MOTIVACIÓN EN EL ARBITRAJE 
 
1.  CONCEPTO DESARROLLADO POR LA DOCTRINA  
 
La motivación de las resoluciones arbitrales es un concepto que ha sido 
desarrollado por la doctrina de manera reiterada. Este no es —en modo 
alguno— un tema pacífico. 

 
Según la ley, cuando las partes así lo hayan pactado, el laudo debe 

estar motivado conforme al artículo 56 de la Ley de Arbitraje. No vamos 
a entrar a la discusión acerca de la disponibilidad del derecho a la moti-
vación, el cual también es materia de debate por parte de la doctrina.  

 
Partiremos, además, señalando que el derecho a la motivación es 

parte del derecho al debido proceso, posición pacífica en la jurispruden-
cia.5  

 
Ahora bien, resulta pertinente señalar qué es lo que entiende la doc-

trina por motivación en el ámbito del arbitraje. Tenemos lo señalado por 
los siguientes autores.  

 
Para Julio Wong (2013), la exigencia de motivación actúa como un 

mecanismo de control sobre el propio árbitro, resguardándolo de incu-
rrir en errores derivados de apreciaciones superficiales o juicios sesga-
dos. En la medida en que el árbitro únicamente puede resolver aquello 
que es capaz de fundamentar, la necesidad de una justificación racional 

 
5  Ello en la medida en que las sentencias que se resuelven anulaciones de laudo arbitral por 

defectos de motivación tienen el mismo tenor, resaltando la importancia del derecho a la 
motivación entendida como parte del derecho a la defensa y al debido proceso.  
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de la decisión opera como salvaguarda frente a posibles yerros o actos 
arbitrarios. 

 
Para Taboada Mier (2017), el derecho a la debida motivación pre-

senta una doble dimensión: en su faceta negativa opera como un límite 
impuesto a los árbitros, derivado del mandato constitucional que les 
exige fundamentar sus decisiones como parte de sus deberes esenciales. 
En su vertiente positiva, constituye una garantía procesal en favor de las 
partes, al permitirles comprender las razones que sustentan la aceptación 
o el rechazo de sus pretensiones. 

 
Para León Pastor (2021), desde la teoría de la argumentación jurídica 

se distinguen dos clases de motivación: la interna y la externa. La primera 
se refiere a la coherencia lógica del razonamiento, propia del silogismo 
jurídico clásico, en el cual una premisa mayor —que contiene la norma 
aplicable— y una premisa menor —que recoge los hechos del caso— 
conducen a una conclusión. No obstante, aunque la motivación interna 
es indispensable, no resulta suficiente por sí sola, ya que es necesario 
demostrar la veracidad de ambas premisas. Esto implica que la premisa 
normativa debe derivarse de un sistema jurídico vigente y que la premisa 
fáctica debe estar debidamente sustentada con prueba válida. Esta veri-
ficación material de las premisas es lo que se denomina motivación ex-
terna. Solo la concurrencia de ambas formas asegura que la resolución 
esté debidamente motivada. 

 
En suma, la motivación en el arbitraje no constituye una simple for-

malidad, sino un verdadero pilar de legitimidad de la función jurisdiccio-
nal arbitral. La doctrina, en sus diversas aproximaciones, converge en 
reconocer que motivar no es solo justificar una decisión, sino proteger 
la imparcialidad, racionalidad y transparencia del árbitro frente a las par-
tes y frente al sistema de justicia en su conjunto.  
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2.  CONCEPTO DESARROLLADO POR LA JURISPRUDENCIA 
 
2.1.  El Tribunal Constitucional  
 
El Tribunal Constitucional ha definido la debida motivación de la si-
guiente forma:  

 
El derecho a la debida motivación de las resoluciones judiciales es una 
garantía del justiciable frente a la arbitrariedad judicial y garantiza que las 
resoluciones judiciales no se encuentren justificadas en el mero capricho 
de los magistrados, sino en datos objetivos que proporciona el ordena-
miento jurídico o los que se deriven del caso. (3943-2006-PA/TC, 2006) 

 
Asimismo, sobre la exigencia de motivación, el Tribunal Constitu-

cional ha señalado lo siguiente: 
 
La jurisprudencia de este Tribunal ha sido uniforme al establecer que la 
exigencia de que las decisiones judiciales sean motivadas «garantiza que 
los jueces, cualquiera sea la instancia a la que pertenezcan, expresen el 
proceso mental que los ha llevado a decidir una controversia, asegurando 
que el ejercicio de la potestad de administrar justicia se haga con sujeción 
a la Constitución y a la ley; pero también con la finalidad de facilitar un 
adecuado ejercicio del derecho de defensa de los justiciables». (08125-
2005-PHC/TC, 2005) 

 
Por otro lado, sobre la motivación como derecho, el Tribunal Cons-

titucional se ha pronunciado en los siguientes términos:  
 
Este derecho implica que cualquier decisión judicial cuente con un razo-
namiento (elementos y razones de juicio) que no sea aparente, defec-
tuoso o irrazonable, sino que exponga de manera clara, lógica y jurídica 
los fundamentos de hecho y de derecho que la justifican.1 De este modo, 
el derecho a la motivación de las resoluciones judiciales encuentra su 
fundamento en la necesidad de que las partes conozcan el proceso ló-
gico-jurídico (ratio decidendi) que conduce a la decisión, y de  controlar la 

 
1  STC 06712-2005- PHC/TC, fundamento 10 



70 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

aplicación del derecho realizada por los órganos judiciales, pues ésta no 
puede ser arbitraria, defectuosa, irrazonada o inexistente. (04302-2012-
PA/TC, 2012) 

 
En conclusión, la jurisprudencia constitucional peruana ha perfilado 

de manera clara y consistente la debida motivación como una garantía 
estructural del debido proceso y de la administración de justicia. No se 
trata de una mera formalidad, sino de un deber sustancial que impone a 
los órganos jurisdiccionales —y por extensión, a los tribunales arbitra-
les—, la obligación de exteriorizar, de manera clara, lógica y razonable, 
las razones que sustentan sus decisiones. La motivación cumple así una 
doble función: legitima el ejercicio de la potestad jurisdiccional y posibi-
lita el efectivo ejercicio del derecho de defensa de los justiciables. 
 
2.2.  El Poder Judicial  
 
En este acápite nos referiremos a aquellos pronunciamientos de las salas 
comerciales que se han referido a la motivación de las decisiones arbi-
trales:  

 
Existen numerosas formas de vulnerar este derecho (o incumplir con la 
obligación de motivar), las más comunes son la no motivación (inexis-
tencia de motivación) y la llamada motivación aparente (que puede con-
siderarse una forma de no motivación, puesto que se la cubre bajo un 
manto de palabras y frases inconducentes). 
 
Así, se viola el derecho a una decisión debidamente motivada cuando la 
motivación es inexistente o cuando hay solo una apariencia de motiva-
ción, en el sentido [de] que no da cuenta de las razones mínimas que 
sustentan la decisión, o [de] que no responde a las alegaciones de las 
partes del proceso, y/o porque —y esta es la forma más generalizada de 
aparentar motivación— solo intenta dar un cumplimiento formal al 
mandato, amparándose en frases sin sustento fáctico o jurídico, es decir, 
hay motivación, pero no sirve, pues se ha basado en hechos inexistentes 
y/o pruebas no actuadas o únicamente se relatan los hechos o describen 
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el proceso (por ejemplo cuando el juez o el árbitro describe los hechos 
alegados por las partes sin analizarlos y los da por ciertos). 
 
En suma, motivar equivale a justificar razonablemente. La motivación 
otorga legitimidad a la decisión, evita el ejercicio arbitrario de un poder, 
lo que es propio de un sistema racional y, ello significa seguridad jurídica. 
(00389-2019, 2019) 
 
El derecho a la motivación de las resoluciones judiciales implica que toda 
decisión expresada en el fallo o resolución debe ser consecuencia de una 
deducción razonada de los hechos del caso, las pruebas aportadas y su 
valoración jurídica. (00147-2020, 2020) 

 
Como se advierte, la jurisprudencia de las salas comerciales ha reco-

gido y desarrollado con particular énfasis los estándares fundamentales 
que debe cumplir la motivación de los laudos arbitrales. La exigencia no 
se satisface con una mera exposición formal de argumentos, sino que 
demanda una verdadera justificación razonada, coherente y vinculada al 
debate procesal. 
 
3.  VULNERACIÓN DEL DERECHO A LA DEBIDA MOTIVACIÓN  
 
Las salas comerciales de la Corte Superior de Justicia de Lima han reco-
gido los precedentes María Julia (2011) y Fernando Cantuarias (2005) 
para puntualizar que la jurisdicción arbitral debe observar las garantías 
del debido proceso que se exige a los jueces.  

 
Los siguientes supuestos de indebida motivación han sido recogidos 

por las sala comerciales, con base en lo expuesto por el Tribunal Cons-
titucional (2006). 
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3.1.  Motivación inexistente o aparente 
 
Se vulnera el derecho fundamental a obtener una decisión debidamente 
motivada no solo cuando dicha motivación está completamente ausente, 
sino también cuando esta es meramente aparente, es decir, cuando no 
alcanza a exteriorizar los fundamentos mínimos que permitan compren-
der, desde una lógica jurídica razonable, las razones que sustentan la de-
cisión adoptada. En tal supuesto, la motivación se vacía de contenido y 
deja de cumplir su función garantista, convirtiéndose en un mero ritual 
de convalidación formal del pronunciamiento, sin legitimidad constitu-
cional. 

 
En ese sentido, Ricardo León Pastor (2021) señala que nos encon-

tramos ante un laudo inmotivado cuando el laudo carece radicalmente 
de motivación y el tribunal arbitral omite por completo pronunciarse 
sobre una cuestión, pretensión o argumento jurídico principal planteado 
por alguna de las partes. La radicalidad de este defecto reside en el silen-
cio total frente a una alegación de presunta injusticia. Este tipo de omi-
sión configura lo que doctrinariamente se denomina falta absoluta de 
motivación. Algunos autores lo identifican también como un supuesto 
de incongruencia omisiva, caracterizado por la ausencia de cualquier ra-
zonamiento, sin premisas ni fundamentos que justifiquen la decisión 
adoptada. 

 
Sobre este supuesto, no hay mayor duda, un laudo o sentencia que 

carece sustancialmente de motivación vulnera el derecho a la debida mo-
tivación, siempre y cuando las partes no hayan pactado lo contrario.  
 
3.2.  Falta de motivación interna del razonamiento 
 
La carencia de motivación interna en el razonamiento —conocida como 
defectos internos de la motivación— se manifiesta en dos dimensiones. 
Por una parte, se evidencia cuando hay una inferencia inválida a partir 
de las premisas que el juez ha establecido previamente en su decisión; 
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por otra, cuando se detecta una incongruencia o falta de coherencia en 
la exposición narrativa. 

 
 El Tribunal Constitucional (2009) desarrolla este defecto de la si-

guiente manera, señalando que los defectos internos en la motivación se 
manifiestan en dos niveles: por un lado, cuando la inferencia realizada 
por el juzgador a partir de las premisas expuestas carece de validez ló-
gica; y, por otro, cuando la argumentación adolece de incoherencia na-
rrativa, generando un razonamiento desordenado que impide compren-
der adecuadamente las bases de la decisión. En ambas situaciones, el 
análisis se orienta a verificar el cumplimiento del estándar constitucional 
de motivación suficiente, evaluando tanto la estructura lógica de los ar-
gumentos como su claridad expositiva.  
 
3.3.  Deficiencias en la motivación externa, justificación de 

premisas  
 
El control de la motivación judicial, en tanto garantía de la tutela juris-
diccional efectiva, no se agota en verificar la mera existencia formal de 
argumentos, sino que se extiende a la validez sustantiva de las premisas 
que sustentan la decisión. En ese sentido, la intervención del juez cons-
titucional puede ser legítima cuando advierte que las premisas adoptadas 
por el juzgador ordinario —sean estas de naturaleza fáctica o jurídica— 
no han sido debidamente analizadas, contrastadas o justificadas.  

 
Ello ocurre, por ejemplo, cuando se asumen hechos como ciertos 

sin respaldo probatorio suficiente, o cuando se invocan normas o prin-
cipios sin una interpretación adecuada ni pertinencia al caso concreto. 
En tales supuestos, la motivación, aunque formalmente expuesta, resulta 
deficitaria desde el punto de vista constitucional, pues se construye so-
bre bases argumentativas arbitrarias, erróneas o carentes de razonabili-
dad. No hay, entonces, una verdadera motivación, sino una apariencia 
de ella, lo que habilita el control correctivo del juez constitucional. 
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Sobre el particular, Rivas (2017) señala: 
 
De la cita, es claro que el Tribunal Constitucional se refiere a la ya eva-
luada justificación externa. No obstante, no se trata de una mera identi-
dad entre ambos conceptos. Sucede que lo que ha sido denominado por 
el Tribunal Constitucional como «Deficiencias en la motivación externa; 
justificación de premisas» se refiere solo a ciertos casos de defectos en la 
justificación externa.  
 
En efecto, de la cita presentada observamos que se denuncian los casos 
en que no hay justificación de premisas. Recordemos que pueden ser tres 
los tipos de defectos en la justificación externa: justificación externa 
inexistente, ilógica e «incorrecta». De estas tres, entonces, la única que 
podría ser tutelada en sede constitucional es la primera. (p. 154) 

 
3.4.  Motivación insuficiente  
 
El Tribunal Constitucional (2009) señala que este tipo de motivación 
alude al umbral mínimo de motivación exigible en función de la exposi-
ción de fundamentos fácticos o jurídicos esenciales que permitan consi-
derar que la resolución cuenta con una justificación adecuada. Conforme 
ha sostenido reiteradamente el Tribunal Constitucional, no se exige que 
se absuelva cada alegato formulado por las partes; sin embargo, la insu-
ficiencia argumentativa, entendida en términos generales, adquiere rele-
vancia constitucional únicamente cuando la omisión o escasez de fun-
damentos resulta evidente frente al contenido sustancial de lo resuelto. 

 
Nos encontramos, en este punto, ante lo que podría denominarse el 

umbral mínimo de motivación exigible, es decir, aquel estándar indis-
pensable —desde un plano constitucional— que permite considerar que 
una decisión ha sido debidamente motivada. Este estándar no demanda 
una exposición exhaustiva o enciclopédica, pero sí exige que el juzgador 
exteriorice, de manera clara y coherente, las razones que sostienen su 
decisión.  

 



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    75 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

Dicho de otro modo, deben estar presentes los fundamentos esen-
ciales que permitan al justiciable comprender por qué se resuelve en un 
determinado sentido, posibilitando así el ejercicio del derecho de de-
fensa, la fiscalización por las instancias superiores y el control constitu-
cional, en su caso. Cuando este mínimo no se satisface —por ausencia, 
arbitrariedad o mera apariencia argumentativa—, la motivación se torna 
inválida y la decisión deviene inconstitucional. 
 
3.5.  Motivación sustancialmente incongruente 
 
El derecho a la debida motivación de las resoluciones judiciales impone 
a los órganos jurisdiccionales no solo el deber de exteriorizar las razones 
que sustentan sus decisiones, sino también el de respetar con rigor los 
términos del debate procesal.  

 
En esa línea, la motivación debe ser congruente con las pretensio-

nes, argumentos y defensas planteados por las partes, de modo que el 
juez no puede introducir elementos ajenos a la controversia ni fundar su 
decisión en consideraciones que excedan o alteren el marco del proceso. 
Cuando ello sucede se incurre en lo que la doctrina y la jurisprudencia 
han denominado incongruencia activa (Liza Castillo, 2022), es decir, una 
desviación sustancial respecto del contenido de lo pedido o debatido que 
desnaturaliza el objeto del proceso y vulnera el principio de imparciali-
dad y el derecho de defensa. En tales supuestos, la motivación —aunque 
formalmente presente— se ve afectada en su legitimidad sustantiva al 
responder a un conflicto distinto del planteado por las partes. 

 
3.6.  Motivaciones cualificadas 
 
En determinadas circunstancias, la exigencia constitucional de motiva-
ción no se agota en su formulación estándar, sino que se cualifica en 
razón de la intensidad del derecho afectado o de la trascendencia de la 
decisión adoptada. Tal como lo ha sostenido reiteradamente el Tribunal 
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Constitucional, existen supuestos en los que se impone una especial jus-
tificación o motivación reforzada, particularmente en los casos en que el 
órgano jurisdiccional rechaza una demanda, limitando el acceso a la ju-
risdicción o cuando, como resultado de su decisión, se ve comprometido 
un derecho fundamental sustantivo, como ocurre con la libertad perso-
nal. 

 
Finalmente advertimos que, como señala Rivas (2017), la motiva-

ción cualificada radica más que nada al hablar de derechos fundamenta-
les.



 
 
 
III.  HIPÓTESIS Y VARIABLES 
 
III.1. Hipótesis o supuestos hipotéticos 
 
III.1.1.  Hipótesis principal  
 
En el punto I.3.1. se planteó el siguiente problema principal: ¿qué facto-
res han determinado la inexistencia de uniformidad en los criterios que 
utilizan los jueces para determinar que un laudo arbitral se encuentre 
indebidamente motivado cuando se recurre al recurso de anulación por 
la causal de afectación del derecho a la debida motivación? 

 
Luego del análisis realizado en la presente tesis se plantea como hi-

pótesis principal lo siguiente: los factores que han determinado la inexis-
tencia de uniformidad en los criterios que utilizan los jueces para deter-
minar que un laudo arbitral se encuentre indebidamente motivado 
cuando se recurre al recurso de anulación por la causal de afectación del 
derecho a la debida motivación son: 

 
La falta de definición del estándar de debida motivación en el arbi-

traje. 
 
La ausencia de jurisprudencia vinculante o un dispositivo legal que 

restringa las interpretaciones abiertas. 
 
El uso y abuso del recurso de debida motivación por parte de las 

partes perdedoras del arbitraje.  
 
Analicemos el tema por partes. 
 



78 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

Sobre la causa i, la falta de definición del estándar de debida moti-
vación en el arbitraje. La motivación ha sido materia de amplio desarro-
llo en la doctrina y jurisprudencia. Una de las investigaciones más intere-
santes y completas que se han desarrollado sobre el tema se encuentra 
en la tesis para optar por el grado de doctor del abogado Ricardo León 
Pastor, en la cual se desarrolla el concepto de la motivación a través del 
tiempo, en la historia del Perú y del mundo desde la teoría de la argu-
mentación jurídica.  

 
Resulta adecuado conocer cuál ha sido el tratamiento que ha otor-

gado nuestra Constitución Política y su máximo intérprete a la motiva-
ción o al estándar de motivación que deben tener las sentencias en sede 
judicial.  

 
En ese sentido, León Pastor (2021) explica que con la entrada en 

vigor de la Constitución de 1993, el artículo 139 inciso 5 consagró como 
principio y derecho de la función jurisdiccional la exigencia de motiva-
ción escrita en las resoluciones judiciales emitidas en todas las instancias, 
con referencia expresa tanto a la norma aplicable como a los fundamen-
tos fácticos. No obstante, como ha sido señalado por diversos autores, 
esta garantía fue relativizada por lo dispuesto en el artículo 12 de la Ley 
Orgánica del Poder Judicial, que limitaba su exigibilidad a las decisiones 
de primera instancia, al facultar a los magistrados de segunda instancia a 
'reproducir' los fundamentos de la sentencia recurrida; sin embargo, a 
partir del año 2000, el Tribunal Constitucional comenzó a recibir de-
mandas de justiciables que alegaban la vulneración de su derecho a ob-
tener resoluciones judiciales debidamente motivadas por parte de los ór-
ganos de la justicia ordinaria peruana. 

 
Con ocasión de estos casos, el Tribunal Constitucional empezó a 

emitir pronunciamientos que empezarían a dar forma a lo que se conoce 
hoy como «motivación».  
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A continuación, realizaremos una breve síntesis de aquello que de-
terminaron estos pronunciamientos en cuanto a motivación:  

 
Fundamento 2 del Expediente n.º 1291-2000-AA/TC 

 

Exigencias de la motiva-
ción 

 Fundamentación jurídica  
 Congruencia entre lo pedido 

y lo resuelto 
 Que exprese por sí misma 

suficiente justificación de la 
decisión adoptada (aun si es 
breve, concisa o por remi-
sión) 

 
Fundamento 11 del Expediente n.º 01744-2005-AA/TC (voto sin-
gular de los magistrados Gonzales Ojeda y Alva Orlandini): 

 
 

 

 

 

 

 

 

Tipos de motivación 

Inexistencia de motivación. Se 
incurre en inexistencia de motiva-
ción cuando no se da cuenta de las 
razones mínimas que sustentan la 
decisión o no responde a las alega-
ciones de las partes del proceso, o 
porque solo intenta dar un cumpli-
miento formal al mandato, ampa-
rándose en frases sin ningún sentido 
fáctico o jurídico.  

Falta de motivación interna del 
razonamiento. Se expresa en dos 
dimensiones: i) la primera se identi-
fica con el control de validez de una 
inferencia a partir de las premisas 
que el juez establece previamente en 
su decisión; y, ii) la segunda está re-
ferida a la coherencia narrativa del 
juez al pronunciar su decisión. 

Control de la motivación externa. 
Las premisas de las que parte el Juez 
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no han sido confrontadas o analiza-
das respecto de su validez fáctica o 
jurídica. 

La motivación insuficiente. La in-
suficiencia vista aquí en términos 
generales solo resultará relevante 
desde una perspectiva constitucio-
nal, si la ausencia de argumentos o 
la «insuficiencia» de fundamentos 
resulta manifiesta a la luz de lo que 
en sustancia se está decidiendo. 

La motivación sustancialmente 
incongruente. Los órganos judicia-
les deben resolver las pretensiones 
de las partes de manera congruente 
con los términos en que vengan 
planteadas, sin cometer, por lo 
tanto, desviaciones que supongan 
modificación o alteración del debate 
procesal. 

Motivaciones cualificadas. Se re-
quiere especial justificación para el 
caso de decisiones de rechazo de la 
demanda, o cuando, como pro-
ducto de la decisión jurisdiccional, 
se afectan derechos fundamentales. 

 
Fundamento 2 del Expediente Nº 01480-2006-AA/TC: 

 

Exigencias de la motiva-
ción 

 Expresar razones o justifica-
ciones objetivas. 

 Las razones deben provenir 
del ordenamiento jurídico o 
los hechos aplicables al caso. 

 
Luego del examen de la jurisprudencia constitucional pertinente 

puede advertirse que el Tribunal Constitucional ha delineado ciertos 
contornos sobre aquello que debe entenderse por debida motivación de 
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las resoluciones judiciales, resaltando su carácter de garantía inherente al 
debido proceso. No obstante, es preciso señalar que tales aproximacio-
nes, si bien valiosas, no se han cristalizado en un concepto uniforme ni 
en un conjunto de exigencias sistemáticas y estables que permitan afir-
mar la existencia de una doctrina consolidada en la materia.  

 
Entonces, la jurisprudencia ha oscilado entre estándares formales, 

sustantivos y reforzados, dependiendo de la naturaleza del caso, lo que 
ha generado una línea interpretativa fragmentaria y casuística que difi-
culta la construcción de una noción plenamente asentada.  

 
Así, la motivación judicial, pese a su relevancia constitucional, no 

cuenta aún con una definición única, acabada y operativa que se man-
tenga invariable en el tiempo y oriente con claridad la actuación de los 
jueces. 

 
En tal sentido, se advierte con claridad que no existe en sede arbitral 

una definición consolidada ni un estándar uniforme sobre lo que debe 
entenderse por «debida motivación». Pese a su reconocimiento como 
garantía constitucional y principio estructural del debido proceso, su 
contenido concreto permanece incierto y fragmentado, tanto en la prác-
tica jurisdiccional como en la praxis arbitral. 

 
Si bien la doctrina ha abordado ampliamente el tema, especialmente 

en lo que concierne a la validez de los laudos y a la motivación como 
presupuesto de control jurisdiccional del arbitraje, lo cierto es que no se 
ha logrado una posición firme ni sistematizada que permita fijar un 
marco teórico claro y operativo.  

 
Por otro lado, las construcciones académicas, aunque sugerentes, 

difieren en los elementos exigibles, el grado de profundidad y el estándar 
de razonabilidad requerido, lo que contribuye a mantener una situación 
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de ambigüedad conceptual y disparidad en la aplicación práctica del prin-
cipio. 

 
Sobre la causa ii, la ausencia de jurisprudencia vinculante o un dis-

positivo legal que restringa las interpretaciones abiertas. Nuestro orde-
namiento jurídico carece tanto de jurisprudencia vinculante como de una 
disposición legal expresa que limite o restrinja las múltiples interpreta-
ciones que se vienen formulando respecto del contenido y alcance de la 
debida motivación. 

 
En efecto, el análisis sistemático de la práctica judicial revela que los 

jueces, en ausencia de una norma imperativa o doctrina jurisprudencial 
unificadora, han venido adoptando interpretaciones abiertas, es decir, 
variadas, disímiles y en ocasiones contradictorias sobre qué debe enten-
derse por motivación suficiente, razonada o constitucionalmente válida. 

 
Esta apertura interpretativa genera un grado importante de insegu-

ridad jurídica, pues no existe un parámetro normativo que unifique cri-
terios ni una directriz de obligado cumplimiento que permita orientar 
con certeza la actuación jurisdiccional o arbitral. El resultado es una no-
toria dispersión en los estándares aplicados que dificulta no solo la pre-
visibilidad de las decisiones, sino también su control efectivo por parte 
de las instancias superiores o del juez constitucional. Después de realizar 
una exhaustiva revisión en el Sistema Peruano de Información Jurídica 
(SPIJ), advertimos también que en la actualidad no existe jurisprudencia 
vinculante1 o norma que determine o guíe en determinado sentido el 
razonamiento que deben seguir los jueces, especialmente de las salas 
comerciales, respecto al tema de motivación.  

 
A mayor abundamiento, no existe unanimidad sobre lo que debe 

entenderse por «debida motivación» en la doctrina ni en la jurispruden-
cia.  

 
1  Entiéndase por jurisprudencia vinculante aquello definido en el artículo 22 de la Ley Orgánica 

del Poder Judicial. 
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En ausencia de una definición clara y uniforme, resulta lógico cole-
gir que nuestro ordenamiento jurídico no contiene disposición legal al-
guna que establezca, de manera expresa y sistemática, qué debe enten-
derse por motivación en el contexto de una resolución jurisdiccional o 
arbitral. 

 
Pero, más aún, no existe tampoco una norma que delimite en qué 

supuestos dicha motivación puede considerarse correcta, suficiente o 
constitucionalmente válida. Esta omisión normativa deja un vacío inter-
pretativo que ha sido llenado, de forma desigual y muchas veces contra-
dictoria, por pronunciamientos judiciales y arbitrales que intentan, caso 
por caso, definir los contornos de una exigencia que, si bien reconocida 
como principio y garantía, carece de desarrollo normativo operativo. 

 
En consecuencia, la motivación, en tanto elemento esencial de la 

decisión, queda librada a una construcción casuística, dispersa y alta-
mente subjetiva, lo cual compromete seriamente la coherencia del sis-
tema y debilita su función garantista al no permitir un control objetivo 
ni una orientación segura para los operadores jurídicos. 

 
Sobre la causal iii, el uso y abuso del recurso de debida motivación 

por parte de las partes perdedoras del arbitraje. Finalmente, estimamos 
que el tercer factor que ocasiona que no exista uniformidad en los crite-
rios judiciales es el abuso del recurso de anulación por indebida motiva-
ción. Este uso indebido del recurso afecta la eficiencia del arbitraje y 
sobrecarga al Poder Judicial con demandas de anulación que no siempre 
responden a defectos reales en la motivación de los laudos, sino a inten-
tos de revertir decisiones adversas mediante una revisión indirecta del 
fondo del conflicto. 

 
No es extraño que esto ocurra, incluso en el mismo arbitraje se in-

tenta «apelar» las decisiones arbitrales a través de recursos contra el 
laudo, cuando la Ley de Arbitraje dispone de manera expresa que estos 
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recursos se utilizan para determinados fines, entre los cuales, claramente, 
no se encuentra la apelación.  

 
Cheng Castañeda (2010) hablaba sobre una falta de sinergia entre el 

Poder Judicial y el arbitraje. Sin temor a equivocarnos, esa falta de siner-
gia continúa hasta nuestros días toda vez que el Poder Judicial ya no 
controla la validez formal del laudo, sino muchas veces la validez sus-
tantiva. El Poder Judicial y el arbitraje ya no se hacen sinergia, sino más 
bien se obstaculizan mutuamente, desnaturalizando así los principios de 
autonomía y especialidad que informan al arbitraje como mecanismo al-
ternativo de solución de controversias.  

 
Para nosotros, es evidente que el uso desmedido de los recursos de 

anulación de laudos arbitrales por parte de las partes vencidas genera 
una sobrecarga procesal significativa en las salas encargadas de resolver 
estos recursos; sin embargo, debemos hacer dos anotaciones que esti-
mamos importantes al respecto: 

 
i. En Lima, la Sala Civil con Subespecialidad Comercial no tiene 

como única función la resolución de recursos de anulación de lau-
dos arbitrales, sino que esta constituye tan solo una de sus múlti-
ples competencias. Al considerar las otras materias que también 
resuelve, tales como las acciones en el ámbito del derecho socie-
tario, transporte marítimo y aeronáutico, seguros, bancario, mi-
nero y otras áreas relacionadas,2 se evidencia que las salas comer-
ciales enfrentan un volumen de trabajo considerable que excede 
la mera revisión de laudos arbitrales. 
 

ii. En las provincias en donde no exista la subespecialidad comercial, 
será la sala civil la competente para conocer los recursos de ape-
lación y casación, las contiendas de competencia, los conflictos de 
autoridad, entre otros.3  

 
2  Vigésimo séptima disposición complementaria y final de la Ley Orgánica del Poder Judicial.  
3  Artículo 33 de la Ley Orgánica del Poder Judicial. 
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iii. Esta distribución de competencias implica que, incluso fuera de 
Lima, las salas encargadas de los conflictos relativos a la anulación 
de laudos arbitrales están igualmente sobrecargadas no solo con 
esta materia, sino también con otras tareas que comprenden un 
amplio espectro del derecho civil y comercial. 

 
De esa manera, si bien es cierto que existen distintos factores para 

determinar el tiempo que debe emplear un juez para resolver un caso, 
no es menos cierto que la sobrecarga procesal ocasiona que los órganos 
jurisdiccionales —en este caso, las salas comerciales o civiles— tengan 
cada vez menos tiempo para dedicar a cada caso. 

 
En torno a la sobrecarga procesal, Hernández Breña (2009) con 

acierto señala que, aunque una elevada carga procesal no implica nece-
sariamente retrasos —pues también interviene el factor eficiencia—, es 
frecuente que la acumulación de expedientes pendientes incremente el 
tiempo promedio de duración de los procesos judiciales. Toda demora 
prolonga la situación de afectación del derecho que motivó la interven-
ción judicial. Independientemente del sentido del fallo, esta dilación 
constituye una afectación al derecho fundamental a la tutela jurisdiccio-
nal efectiva. Como efecto de ello, el magistrado se ve obligado a reducir 
progresivamente el tiempo que puede dedicar a cada nuevo expediente 
que ingresa a su despacho. 

 
No se puede negar que el juez, en el ejercicio de su función, recibe 

el apoyo del secretario o de especialistas para la elaboración preliminar 
de diversas resoluciones. No obstante, sigue siendo el juez quien con-
serva la responsabilidad final de supervisión sobre el trabajo realizado 
por sus colaboradores, lo que lo convierte, inevitablemente, en el cuello 
de botella del proceso. 

 
Dicho de otro modo, aunque la colaboración del personal de apoyo 

puede contribuir a una mayor eficiencia en el uso del tiempo, el último 
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filtro —es decir, la revisión final de la resolución— recae invariable-
mente en el juez. Por tanto, será el juez quien deba dedicar el tiempo 
necesario para garantizar la adecuada revisión y fundamentación de la 
decisión que se emita. 

 
Es preciso subrayar que un mayor volumen de casos implica una 

reducción del tiempo disponible para dedicar a cada uno de ellos. Esta 
limitación temporal, a su vez, conlleva una consecuencia directa: menos 
tiempo para analizar cada asunto suele traducirse en una disminución de 
la calidad de las sentencias emitidas. 

 
En ese sentido, el uso —y especialmente el abuso— del recurso de 

anulación genera una sobrecarga procesal considerable en las salas en-
cargadas de conocer este tipo de demandas. Esta sobrecarga tiene como 
efecto inmediato que los jueces dispongan de menos tiempo para aten-
der cada caso individualmente, lo cual incide de manera negativa en la 
calidad de las sentencias que se emiten. 

 
Como consecuencia natural de esta presión estructural, el desarrollo 

jurídico extenso y detallado deja de ser prioritario, desplazado por la ne-
cesidad de resolver con celeridad el caso concreto sometido a su cono-
cimiento. Ello conduce, en la práctica, a decisiones más escuetas, cen-
tradas únicamente en los aspectos inmediatos del litigio, en detrimento 
de un razonamiento más profundo que podría enriquecer el sistema y 
aportar mayor previsibilidad a la jurisprudencia. 

 
III.1.2.  Primera hipótesis secundaria  
 
En el punto l.3.2. se planteó este otro problema: ¿cuáles son las causas 
que determinan que los jueces ingresen a revisar el fondo de la motiva-
ción realizada por el árbitro en el laudo arbitral vulnerando el principio 
de irrevisabilidad del laudo arbitral consagrado en el artículo 62.2 del 
Decreto Legislativo n.° 1071?  
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Luego del análisis realizado se plantea la siguiente hipótesis:  
 
Las causas que determinan que los jueces ingresen a revisar el fondo 

de la motivación realizada por el árbitro en el laudo arbitral, vulnerando 
el derecho a la debida motivación, son: 

 
i. La confusión entre indebida motivación y error en el fondo. 

 
ii. La interpretación amplia y arbitraria de la causal de anulación por 

afectación al derecho a la debida motivación 
 
Analicemos por partes.  
 
Sobre la causa i, la confusión entre indebida motivación y error en 

el fondo. Es incontrovertido que actualmente los jueces analizan el 
fondo de la motivación realizada por el árbitro, calificando los criterios 
utilizados con adjetivos como aparente, insuficiente, incongruente, etc., 
y la sola calificación de los criterios vulnera el artículo 62.2 de la Ley de 
Arbitraje. 

 
Esto se debe a que, en principio, la comisión encargada de elaborar 

la Ley de Arbitraje proyectó el artículo teniendo la intención de que el 
fondo no sea revisado, como lo señala el reconocido profesor Alfredo 
Bullard (2012), quien integró esta comisión: 

 
El artículo 62 de la ley es categórico en limitar el único recurso impug-
nativo que tienen los jueces para controlar a los árbitros. En la parte 
pertinente dice que está prohibido, bajo responsabilidad, pronunciarse 
sobre el fondo de la controversia o sobre el contenido de la decisión o 
calificar los criterios, motivaciones o interpretaciones expuestas por el 
tribunal arbitral. El artículo es, a propósito y con toda intención, redun-
dante. Cuando en la Comisión Técnica se estaba redactando nos pregun-
tábamos: ¿qué se les puede ocurrir a los abogados para encontrar una 
rendija por la cual abran la posibilidad de revisión del fondo? Y entonces 
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se redactó la norma para tratar de no dejar rendijas. Controlar la inter-
pretación es controlar el contenido del laudo. Entonces digamos que no 
se puede revisar la interpretación. Y entonces también dijimos «conte-
nido», dijimos «criterios», dijimos (importante porque ahora han salido 
con la idea que se pueden revisar los defectos de motivación) motivacio-
nes, dijimos todo lo que se nos ocurrió para cerrar la entrada a la revisión 
del fondo. Y ello porque todo lo que no diga será luego usado en tu 
contra. Por ahí se les ocurrirá alguna palabrita que no está en el artículo 
62 y tratarán de ampliar el alcance del recurso. 

 
Es claro que la intención de la Comisión fue que la parte perdedora 

no buscara una rendija para revisar el fondo de la decidido y, por otro 
lado, que el Poder Judicial no utilizara esa rendija para anular el laudo. 

 
La confusión entre indebida motivación y error en el fondo radica 

en la delgada linea que separa el análisis de la validez formal del 
razonamiento del árbitro (motivación) y la revisión del contenido 
sustantivo (fondo).  

 
Para entender la magnitud de este problema es necesario diferenciar 

entre una motivación defectuosa y una motivación con la que se puede 
estar en desacuerdo. Una motivación defectuosa es aquella que no 
cumple con los requisitos mínimos de coherencia o congruencia 
exigidos por el ordenamiento jurídico. En cambio, una motivación con 
la que se discrepa es una que puede ser debatida en el plano académico 
o doctrinal, pero que no por ello pierde su validez. Lamentablemente, 
en la actualidad, muchos jueces han optado por reinterpretar este tema 
a conveniencia, lo que ha provocado una judicialización del arbitraje. 

 
Entonces, actualmente no es controvertido que los jueces ingresen 

a revisar al fondo, de otro modo no podrían calificar las motivaciones 
expuestas por los árbitros, esta es una consecuencia natural de la tarea 
de los jueces, porque, como señala Rivas (2024), la revisión no es mala, 
lo malo es la intromisión. 
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Sobre la causa ii, la interpretación amplia y arbitraria de la causal de 
anulación por afectación al derecho a la debida motivación. Como he-
mos delineado, no existe actualmente uniformidad en aquello que signi-
fica debida motivación en el ámbito arbitral, que es el que nos ocupa.  

 
Esto a su vez genera interpretaciones amplias y muchas veces arbi-

trarias sobre lo que es la debida motivación, pues mientras algunas salas 
—algunas veces— se remiten a la revisión de aspectos formales del 
laudo, otras salas —muchas veces— ingresan a la evaluación del fondo, 
bajo el pretexto de verificar la existencia de una adecuada fundamenta-
ción en el laudo, los jueces profundizan en la evaluación de la calidad y 
suficiencia de los argumentos esgrimidos por el tribunal arbitral, lle-
gando incluso a cuestionar la pertinencia de las pruebas valoradas y la 
lógica de las conclusiones alcanzadas. Tal proceder desvirtúa el propó-
sito esencial del arbitraje como mecanismo autónomo de resolución de 
conflictos y compromete su eficacia. 

 
Entonces, esta falta de límites ocasiona que los jueces ingresen a 

revisar —y cuestionar— el fondo de la controversia.  
 
III.1.3.  Segunda hipótesis secundaria 
 
En el punto l.3.2. se planteó el siguiente problema secundario: ¿cuáles 
son los factores que permiten establecer una lista taxativa de causales 
por las cuales las cortes superiores estarían facultadas para anular laudos 
arbitrales cuando se alegue indebida motivación del laudo arbitral? 

 
Luego del análisis realizado en la presente tesis se plantea como hi-

pótesis la siguiente: 
 
Los vacíos legales y jurisprudenciales que justifican la necesidad de 

establecer una lista taxativa de causales para anular laudos arbitrales in-
cluyen: 
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i. La falta de seguridad jurídica y predictibilidad en las decisiones 
judiciales. 
 

ii. La incoherencia en los criterios judiciales para determinar la inde-
bida motivación. 
 

iii. La necesidad de proteger el sistema arbitral de decisiones arbitra-
rias o extralegales. 

 
Analicemos el tema por partes.  
 
Sobre la causa i, la falta de seguridad jurídica y predictibilidad en las 

decisiones judiciales. Una de las principales deficiencias que aquejan al 
sistema de control judicial del arbitraje en el Perú es la alarmante ausen-
cia de criterios uniformes respecto a lo que debe entenderse por «inde-
bida motivación del laudo arbitral» como causal de anulación. Esta si-
tuación produce un entorno jurídico donde reina la incertidumbre y, en 
consecuencia, disminuye la confianza de los operadores jurídicos en el 
arbitraje como mecanismo previsible y eficiente de solución de contro-
versias. Resulta imperativo advertir que la indeterminación de esta causal 
genera un riesgo concreto de desnaturalización del sistema arbitral, afec-
tando directamente uno de sus pilares fundamentales: la seguridad jurí-
dica. 

 
La seguridad jurídica exige, en palabras de Kelsen (1982), que el de-

recho no solo sea creado conforme a formas preestablecidas, sino tam-
bién que sea aplicable de manera previsible. En el ámbito del arbitraje, 
ello implica que las partes puedan anticipar razonablemente las conse-
cuencias de sus actos procesales, incluyendo el contenido, efectos y 
eventuales impugnaciones del laudo arbitral.  

 
No obstante, cuando las salas comerciales anulan laudos sin seguir 

un patrón claro respecto al contenido y extensión que debe revestir la 
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motivación del laudo estamos hablando de arbitrariedad que, en los he-
chos, convierte al proceso de anulación en una suerte de revisión velada 
del fondo de la controversia, prohibida por el artículo 62 de la Ley de 
Arbitraje. 

 
La casuística nacional revela una preocupante disparidad. Mientras 

algunas salas superiores han entendido la indebida motivación como si-
nónimo de ausencia total de justificación en el laudo, otras han anulado 
laudos por simples errores de valoración probatoria o por no acoger el 
razonamiento jurídico esgrimido por alguna de las partes.  

 
En suma, la seguridad jurídica es condición indispensable para la 

existencia de un arbitraje confiable. Sin esta, el arbitraje pierde legitimi-
dad y eficacia, lo que, a su vez, compromete el funcionamiento del Es-
tado de derecho en el ámbito de las relaciones jurídico-económicas com-
plejas. Más aún, se frustra el objetivo central que se tuvo al elaborar 
nuestra ley de arbitraje: consolidar al Perú como un país atractivo para 
arbitrar.  

 
Sobre la causa ii, la incoherencia en los criterios judiciales para de-

terminar la debida motivación. La función del Poder Judicial en el marco 
del arbitraje está restringida, por diseño normativo, a un control externo 
y excepcional del laudo arbitral, conforme lo establece el Decreto Legis-
lativo n.° 1071; sin embargo, esa función, acotada por el principio de 
mínima intervención, se ha visto gravemente afectada por una práctica 
judicial errática e incoherente en la interpretación de la causal de anula-
ción por indebida motivación del laudo.  

 
Esta falta de uniformidad jurisprudencial no es una mera deficiencia 

técnica, sino una distorsión estructural que amenaza con convertir el re-
curso de anulación en un cajón de sastre para revisar el fondo del asunto, 
vulnerando el carácter definitivo del laudo y, con ello, el principio de 
autonomía de la voluntad que lo sustenta. 
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La falta de una interpretación consolidada por parte de los órganos 
superiores —incluyendo la Corte Suprema— ha permitido la prolifera-
ción de criterios disímiles entre las salas superiores, que muchas veces 
resuelven casos similares con fundamentos opuestos, afectando de ma-
nera directa la coherencia del sistema. 

 
Seguramente, hubiera sido una solución menos complicada el hecho 

de que la Corte Suprema establezca un pronunciamiento sobre la moti-
vación en sede arbitral, pero debemos aterrizar en la realidad, y es que la 
Corte Suprema no lo ha hecho en casi 17 años —si solo contamos la 
vigencia de la actual Ley de Arbitraje—, entonces es muy poco probable 
que lo haga en el año dieciocho diecinueve, veinte, etc.  

 
En algunos casos, se ha entendido que existe indebida motivación 

cuando el tribunal arbitral no se pronuncia expresamente sobre todos y 
cada uno de los argumentos de las partes, exigencia que desnaturaliza el 
estándar razonable de motivación previsto tanto en el derecho interno 
como en el comparado. En otros, se ha anulado el laudo por supuestas 
deficiencias en la argumentación jurídica o probatoria, como si el Poder 
Judicial tuviese competencia para reemplazar el criterio técnico del tri-
bunal arbitral por el suyo propio. Esta actitud judicial no solo es inco-
rrecta desde una perspectiva normativa, sino que refleja una incompren-
sión del rol que corresponde al juez en el marco de la jurisdicción arbi-
tral. 

 
La falta de coherencia judicial en este punto evidencia, además, una 

preocupante desarticulación entre el diseño legal del arbitraje y su apli-
cación práctica. El recurso de anulación se ha tornado imprevisible, lo 
que desalienta el uso del arbitraje como mecanismo alternativo de solu-
ción de controversias. No es posible que una misma causal de anulación 
sea entendida de manera distinta en Lima, Arequipa o Trujillo, según el 
criterio del juez. Esa disparidad genera inseguridad jurídica, propicia li-
tigios innecesarios y desincentiva la inversión, nacional y extranjera. 
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Sobre la causa iii, la necesidad de proteger al sistema arbitral de de-
cisiones arbitrarias o extralegales. La legitimidad del arbitraje como me-
canismo alternativo de solución de conflictos se sostiene en un delicado 
equilibrio: por un lado, la autonomía de las partes para elegir cómo, 
cuándo y quién resolverá sus disputas; y, por otro, la necesidad de un 
marco judicial de acompañamiento que asegure el respeto a garantías 
mínimas procesales sin invadir la competencia del tribunal arbitral. Ese 
equilibrio se rompe cuando las cortes, al resolver recursos de anulación, 
adoptan decisiones arbitrarias o se apartan de los límites legales que rigen 
su intervención. 

 
En los últimos años, las resoluciones judiciales anulan laudos no 

porque hayan vulnerado normas de orden público o incumplido con re-
quisitos esenciales del debido proceso, sino porque —a juicio de los ma-
gistrados— el razonamiento arbitral no fue suficiente, no fue correcto 
o, simplemente, no le resultó convincente.  

 
Esa actitud judicial, que opera desde una lógica sustantiva en lugar 

de una lógica de control formal, implica una reinterpretación del modelo 
arbitral establecido en el Decreto Legislativo n.° 1071 y genera una seria 
distorsión: el juez se convierte en una instancia revisora de fondo o una 
segunda instancia, cuando su papel —por mandato legal— debe ser es-
trictamente de control procedimental. 

 
El sistema arbitral, por definición, no puede tolerar que el recurso 

de anulación se transforme en una segunda instancia camuflada o en una 
apelación con disfraz. Esto no solo socava el principio res judicata del 
laudo, sino que desincentiva a los operadores jurídicos a recurrir al arbi-
traje ante el temor de que cualquier decisión, por sólida que sea, pueda 
ser dejada sin efecto por una interpretación subjetiva del Poder Judicial. 
El resultado es un arbitraje cada vez más expuesto, menos eficiente y 
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más imprevisible, lo cual se opone diametralmente a los estándares in-
ternacionales que el Perú se comprometió a respetar al adoptar la Ley 
Modelo de la CNUDMI. 

 
Cabe señalar que la extralimitación judicial no siempre se manifiesta 

en el uso explícito de facultades no previstas por la ley. A veces opera 
de forma más sutil: mediante la construcción artificiosa de causales, la 
reinterpretación extensiva de conceptos como «motivación indebida» o 
«violación del orden público» o incluso mediante el uso de fórmulas re-
tóricas que encubren una valoración del fondo del laudo, pero., claro, 
esto no es solo responsabilidad del juez, sino de la parte que interpone 
el recurso. Como menciona Castillo Freyre (2018), muchas veces las par-
tes perdedoras encuentran cuatro o cinco inconstitucionalidades en una 
sola página del laudo, y es que seguramente todo será posible si de anular 
un laudo desfavorable se trata.  

 
En todos estos casos, el efecto es el mismo: se mina la seguridad del 

sistema arbitral y se envía a la comunidad jurídica el mensaje equivocado 
que los árbitros están sometidos al control sustantivo del Poder Judicial. 

 
Una intervención judicial sin límites claros o sujeta a criterios cam-

biantes no solo es peligrosa, sino incompatible con el modelo de arbi-
traje que rige en nuestro país. Y si bien es cierto que el juez cumple un 
rol importante en la preservación del orden público, ese rol no puede 
ser confundido con la facultad de revisar el fondo del asunto o imponer 
su propia lógica jurídica sobre la del tribunal arbitral. La jurisdicción ar-
bitral y la jurisdicción estatal son complementarias, no competitivas, y 
su sana articulación requiere reglas claras, estables y previsibles. 

 
Por tanto, la protección del arbitraje frente a decisiones arbitrarias 

o extralegales del Poder Judicial no es un lujo ni un exceso garantista: 
debe ser una condición de existencia del sistema mismo. Sin ella, todo el 
andamiaje normativo que busca consolidar al Perú como sede arbitral 
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pierde sentido, y con ello se debilita nuestra competitividad como país 
confiable para la inversión nacional y extranjera. 
 
III.2. Variables  

 
Se han definido las variables en torno a las hipótesis planteadas:  
 
III.2.1.  Variables de la hipótesis principal 
 
Para determinar las variables, nos remitiremos nuevamente a nuestra hi-
pótesis principal: los factores que han determinado la inexistencia de 
uniformidad en los criterios que utilizan los jueces para determinar que 
un laudo arbitral se encuentra indebidamente motivado cuando se recu-
rre al recurso de anulación por la causal de afectación del derecho a la 
debida motivación son:  

 
i. La falta de definición del estándar de debida motivación en el ar-

bitraje. 
 

ii. La ausencia de jurisprudencia vinculante o un dispositivo legal 
que restringa las interpretaciones abiertas. 
 

iii. El uso y abuso del recurso de anulación basado en una falta de 
debida motivación por parte de las partes perdedoras del arbitraje.  

 

Variables 

 

Variables independientes 

 
i. La falta de definición del estándar de debida motivación en el ar-

bitraje. 
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ii. La ausencia de jurisprudencia vinculante o un dispositivo legal 
que restringa las interpretaciones abiertas. 

 
iii. El uso y abuso del recurso de anulación basado en una falta de 

debida motivación por parte de las partes perdedoras del arbitraje.  
 

Variable dependiente 

 
i. Criterios judiciales para anular laudos arbitrales 

 
III.2.1.  Variables de la primera hipótesis secundaria 
 
Para determinar estas variables nos remitiremos nuevamente a la si-
guiente hipótesis planteada como primera hipótesis secundaria: 

 
Las causas que determinan que los jueces ingresen a revisar el fondo 

de la motivación realizada por el árbitro en el laudo arbitral vulnerando 
el derecho a la debida motivación son: 

 
i. La confusión entre indebida motivación y error en el fondo. 

 
ii. La interpretación amplia y arbitraria de la causal de anulación por 

afectación al derecho a la debida motivación.  
 

Variables  

 

Variables independientes 

 
i. La confusión entre indebida motivación y error en el fondo. 

 
ii. La interpretación amplia y arbitraria de la causal de anulación por 

afectación al derecho a la debida motivación.  
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Variable dependiente 

 
i. Criterios judiciales para anular laudos arbitrales 

 
III.2.1.  Variables de la segunda hipótesis secundaria 
 
Para determinar las variables, nos remitiremos nuevamente a la siguiente 
hipótesis planteada como segunda hipótesis secundaria: 

 
Los vacíos legales y jurisprudenciales que justifican la necesidad de 

establecer una lista taxativa de causales para anular laudos arbitrales in-
cluyen: 

 
i. La falta de seguridad jurídica y predictibilidad en las decisiones 

judiciales. 
 

ii. La incoherencia en los criterios judiciales para determinar la inde-
bida motivación. 

iii. La necesidad de proteger el sistema arbitral de decisiones arbitra-
rias o extralegales. 

 

Variables 

 

Variables independientes 

 
i. Falta de seguridad jurídica y predictibilidad. 

 
ii. Incoherencia en los criterios judiciales. 

 
iii. Necesidad de proteger al sistema arbitral. 
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Variable dependiente 

 
i. Criterios judiciales para anular laudos arbitrales. 

 
IIII.3. Operacionalización de las variables 
 
Todo esfuerzo serio de investigación exige que las categorías de análisis 
sean plenamente comprensibles y verificables en el terreno práctico. Por 
ello, este capítulo se dedica a traducir las variables contenidas en las hi-
pótesis de trabajo en dimensiones operativas que permitan su evaluación 
objetiva a través del estudio de sentencias, doctrina y datos estadísticos. 

 
Así, la operacionalización que a continuación se expone busca no 

solo asegurar la consistencia interna del proyecto de tesis, sino también 
garantizar que los resultados a obtener tengan la rigurosidad y precisión 
que exige un verdadero estudio académico sobre el arbitraje. 

 
III.3.1.  Variables derivadas de la hipótesis general 
 

Variable dependiente 

 

Criterios judiciales para anular laudos arbitrales 

 
El objeto de estudio en esta variable radica en identificar el grado de 
uniformidad, predictibilidad y rigor técnico con el que las salas comer-
ciales evalúan los laudos bajo el recurso de anulación, en especial cuando 
se alega la indebida motivación como causal. 
 

Variables independientes 

 
i. Falta de definición normativa del estándar de debida motivación 

en el arbitraje. 
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ii. Ausencia de jurisprudencia vinculante que acote las interpretacio-
nes judiciales abiertas. 
 

iii. Utilización estratégica y abusiva del recurso de anulación por in-
debida motivación por las partes derrotadas. 

 

Indicadores operativos 

 
La variable será observada a través de la comparación de sentencias ar-
bitrales anuladas o confirmadas por similares defectos de motivación, la 
revisión de la existencia o no de parámetros homogéneos en las decisio-
nes judiciales, así como el análisis del volumen y éxito de recursos basa-
dos en indebida motivación. 

 
III.3.2.  Variables derivadas de la primera hipótesis especí-

fica 
 

Variable dependiente 

 

Criterios judiciales para anular laudos arbitrales 

 
El objeto de estudio en esta variable radica en identificar el grado de 
uniformidad, predictibilidad y rigor técnico con el que las salas comer-
ciales evalúan los laudos bajo el recurso de anulación, en especial cuando 
se alega la indebida motivación como causal. 
 

Variables independientes 

 
i. Confusión conceptual entre la indebida motivación y el error de 

fondo. 
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ii. Interpretación extensiva de la causal de anulación por afectación 
a la motivación. 

 

Indicadores operativos 

 
Se observará en cada sentencia si el análisis judicial trasciende el control 
formal del razonamiento y se introduce en la evaluación de la razonabi-
lidad del fondo decidido por los árbitros; si se emplean parámetros de 
valoración propios de la jurisdicción ordinaria y no del arbitraje; y si se 
advierte el uso de categorías conceptuales ajenas a la autonomía arbitral. 

 
III.3.3.  Variables derivadas de la segunda hipótesis espe-

cífica 
 

Variable dependiente 

 

Criterios judiciales para anular laudos arbitrales 

 
El objeto de estudio en esta variable radica en identificar el grado de 
uniformidad, predictibilidad y rigor técnico con el que las salas comer-
ciales evalúan los laudos bajo el recurso de anulación, en especial cuando 
se alega la indebida motivación como causal. 
 

Variables independientes 

 
i. Falta de seguridad jurídica y predictibilidad en el arbitraje. 

 
ii. Incoherencia en los criterios de control judicial de la motivación. 

 
iii. Necesidad manifiesta de proteger al sistema arbitral frente a deci-

siones judiciales arbitrarias o inorgánicas. 
  



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    101 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

Indicadores operativos 

 
Se evaluará la consistencia de los criterios jurisprudenciales, la existencia 
de precedentes contradictorios ante supuestos análogos, la referencia ex-
presa a la falta de predictibilidad como problema sistémico y las invoca-
ciones normativas o doctrinarias orientadas a reforzar la autonomía y 
estabilidad del arbitraje. 

 
IV.  MATERIALES Y MÉTODOS  
 
IV.1.  Enfoque de investigación  
 
La investigación realizada tiene un enfoque mixto, ya que a través de la 
recopilación de datos, bibliografía y demás información se buscará ex-
plicar el fenómeno estudiado en la presente tesis. 
 
IV.2.  Tipo de investigación 

 
La investigación realizada en la presente tesis es dogmática jurídica.  

 
Conforme a lo establecido en la Resolución de Decanato N.° 027-

D-FD-2020, emitida por la Unidad de Posgrado de la Facultad de De-
recho de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la investigación 
de carácter dogmático-jurídico exige la formulación de un problema de-
bidamente delimitado, sobre el cual se plantea una propuesta de solu-
ción. Esta modalidad investigativa requiere, además, la definición de un 
tema concreto, el desarrollo de una tesis respaldada por fundamentos 
teóricos y normativos, así como la presentación de conclusiones y reco-
mendaciones derivadas del análisis efectuado. 

 
En esta tesis se analiza el derecho a la debida motivación como ver-

tiente del debido proceso, garantía del arbitraje. En ese sentido, al deter-
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minar la disparidad de criterios doctrinarios y jurisprudenciales, se pro-
pone el establecimiento de una lista taxativa de causas por las cuales 
puede anularse un laudo cuando el árbitro ha fallado en la motivación. 
 
IV.3.  Diseño de investigación  
 
El diseño de la presente investigación es de naturaleza descriptiva en 
tanto se limita a observar, sistematizar y retratar —sin alterar ni forzar 
los hechos— los criterios jurisprudenciales adoptados por las salas co-
merciales al pronunciarse sobre la causal de indebida motivación en los 
recursos de anulación de laudo. En la línea metodológica que debe ins-
pirar todo análisis arbitral, este estudio no pretende imponer una verdad 
preestablecida, sino revelar, desde el dato concreto y el dato normativo, 
cómo opera en la práctica judicial un fenómeno que si bien no es nuevo, 
sí ha adquirido dimensiones que comprometen la seguridad jurídica del 
sistema. 

 
Esta tesis ha sido elaborada conforme a lo establecido en el Anexo 

2 de la «Directiva General para la realización, presentación y sustenta-
ción del trabajo de investigación para la obtención del grado académico 
de bachiller, la tesis o trabajo de suficiencia profesional para la obtención 
del título profesional en la UNMSM», así como en el «Reglamento Ge-
neral de Grados y Títulos de la Facultad de Derecho y Ciencia Política 
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos». 
 
IV.4.  Credibilidad de la investigación  
 
A efectos de garantizar una comprensión cabal y rigurosa del fenómeno 
jurídico objeto de estudio se ha incorporado en esta investigación todo 
el acervo doctrinario y jurisprudencial disponible sobre la materia, con-
forme a lo delimitado en el marco teórico y dentro de las restricciones 
propias del trabajo académico. 
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 En coherencia con una metodología seria y honesta no se ha pro-
cedido a una selección interesada de fuentes que favorezcan exclusiva-
mente la posición de la autora, ni se ha omitido aquellas que pudieran 
cuestionarla o contradecirla, con lo cual se evita incurrir en el uso par-
cializado de la evidencia. Solo a partir de una exposición completa y des-
provista de sesgos es posible construir un planteamiento que aspire a ser 
legítimo en el debate jurídico. 

 
IV.5. Procedimientos, técnicas e instrumentos de recolección 

de datos  
 
IV.5.1.  Procedimiento de recolección de información  
 
El procedimiento de recolección de información guarda plena coheren-
cia con el enfoque mixto adoptado en esta investigación. Por un lado, 
desde el enfoque cuantitativo se ha recopilado una muestra significativa 
y representativa de 400 sentencias emitidas por las salas comerciales en-
tre los años 2020 y 2023, lo cual permite establecer tendencias estadísti-
cas respecto a la frecuencia, argumentos y resultados de las decisiones 
judiciales. Por otro lado, el enfoque cualitativo se expresa en el análisis 
interpretativo de los fundamentos jurídicos contenidos en dichas reso-
luciones, a fin de identificar patrones argumentativos, inconsistencias o 
criterios reiterados por los órganos jurisdiccionales. De esta forma, la 
recolección de sentencias no es un ejercicio meramente documental, 
sino un paso metodológico que permite reconstruir —desde la realidad 
jurisprudencial— el fenómeno de la revisión indebida del fondo del 
laudo, fenómeno que afecta estructuralmente la seguridad jurídica del 
sistema arbitral. Se parte de lo empírico para arribar a lo conceptual, sin 
renunciar al rigor ni a la honestidad intelectual que exige toda investiga-
ción jurídica seria. 
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IV.5.2.  Técnica de recolección de información  
 
La técnica de recolección de información empleada en esta investigación 
ha sido el análisis documental, aplicado específicamente a fuentes juris-
prudenciales. Esta técnica consiste en la revisión sistemática, organizada 
y crítica de documentos oficiales —en este caso, sentencias judiciales— 
con el fin de identificar, clasificar y examinar los criterios utilizados por 
las salas comerciales al resolver recursos de anulación de laudos. 

 
Estimamos que el análisis documental ha sido idóneo en tanto el 

objeto de estudio no son personas, sino decisiones judiciales emitidas 
por cortes superiores, cuya motivación escrita permite acceder a los fun-
damentos jurídicos invocados por los magistrados. Para ello, se recurrió 
a la base de datos de jurisprudencia nacional sistematizada del Poder 
Judicial del Perú, a través de búsquedas por año, causal de anulación y 
tipo de órgano resolutor. 

 
A través de esta técnica se ha podido recopilar información rele-

vante, verificable y comparable, indispensable para el desarrollo del aná-
lisis tanto cuantitativo (frecuencia y resultado de las decisiones) como 
cualitativo (contenidos argumentativos y patrones decisorios). 
 
IV.5.3.  Instrumentos de recolección de información  
 
El instrumento utilizado en la presente investigación ha sido una ficha 
de análisis jurisprudencial, elaborada exprofeso para sistematizar los da-
tos obtenidos de cada una de las sentencias judiciales revisadas. Esta fi-
cha permitió registrar de manera ordenada los siguientes elementos: nú-
mero de la sentencia, sala comercial que resolvió, partes del proceso, 
causal invocada, sentido del fallo (fundado, infundado o improcedente), 
fundamentos jurídicos expuestos, y observaciones relacionadas con la 
interpretación del derecho a la debida motivación. 
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Este instrumento fue complementado por una matriz de sistemati-
zación de criterios judiciales en la cual se organizaron los patrones argu-
mentativos identificados a partir de la muestra seleccionada, lo que per-
mitió hacer cruces comparativos entre distintos fallos, años y órganos 
jurisdiccionales. 

 
Ambos instrumentos han sido diseñados para responder a los obje-

tivos específicos del estudio y garantizar la trazabilidad de la información 
recolectada, permitiendo una lectura crítica y precisa de las prácticas ju-
diciales en torno al recurso de anulación por indebida motivación. Así, 
se asegura que el análisis no se limite a una lectura anecdótica de casos 
aislados, sino que se fundamente en una base empírica sólida y estructu-
rada. 

 
Por otro lado, para una mejor comprensión de la realidad proble-

mática, en la presente tesis se emplean dos entrevistas, las cuales fueron 
realizadas a un abogado y a un magistrado, de manera que podamos ex-
poner la visión desde el punto de vista de quien interpone una demanda 
de anulación (o defiende de ella a su cliente) y desde el punto de vista de 
quien la resuelve. 
 
IV.6.  Análisis de datos  
 
De acuerdo con lo señalado en la matriz metodológica de la presente 
investigación, y de acuerdo al enfoque mixto adoptado, el análisis de 
datos se desarrolló en tres etapas interrelacionadas que permitieron una 
comprensión integral del fenómeno estudiado. 

 
En una primera etapa se procedió al ordenamiento y sistematización 

de la información recopilada a través de las fichas de análisis jurispru-
dencial, correspondiente a las 400 sentencias seleccionadas entre los 
años 2020 y 2023. Dado que los datos provienen de decisiones judiciales 
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y no responden a un formato estructurado uniforme, fue necesario or-
ganizar la información según variables clave previamente definidas: tipo 
de causal alegada, argumentos utilizados por las cortes, sentido del fallo, 
entre otros.  

 
En una segunda etapa se llevó a cabo el análisis cualitativo de los 

fundamentos jurídicos contenidos en las sentencias, a fin de identificar 
patrones argumentativos, similitudes y divergencias entre criterios, así 
como la forma en que los jueces interpretan y aplican la causal de inde-
bida motivación. Este análisis permitió delimitar las categorías de inter-
pretación judicial y establecer relaciones entre la argumentación de los 
fallos y la falta de uniformidad en los criterios jurisprudenciales. 

 
Finalmente, el análisis de los datos cuantitativos y cualitativos sirvió 

de base para la construcción de las hipótesis de trabajo: una hipótesis 
general y dos hipótesis específicas a partir de las cuales se propone una 
solución normativa en forma de lista taxativa de causales objetivas para 
el control judicial del laudo por motivación defectuosa. En conjunto, 
este proceso metodológico garantiza que las conclusiones propuestas se 
encuentren sólidamente respaldadas por evidencia empírica y doctrina-
ria. 
 
V.  RESULTADOS  
 
A continuación, presentaremos los resultados de los instrumentos utili-
zados para recopilar información:  
 

  



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA 107
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES

V.1. Análisis de la recopilación de datos

Año 2020

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, 90 correspondieron a laudos dictados en 
materia de contratación pública, mientras que solo 10 estuvieron referi-
das a laudos comerciales.
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, 90 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 10 resolvieron sobre otros defectos. 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020 se observó que 51 demandas de anulación 
invocaron como causal el literal b. Asimismo, 12 demandas señalaron 
como causal de anulación el literal c.
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020 se observa que 14 demandas se declararon 
fundadas, 3 se declararon fundadas en parte, 10 demandas se declararon 
improcedentes y 83 demandas se declararon infundadas. 

De los 17 laudos que resultaron anulados, 15 provienen de arbitrajes 
en materia de contratación pública, mientras que los 2 restantes corres-
ponden a arbitrajes de tipo comercial.

Año 2021
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2021, 89 correspondieron a laudos dictados en 
materia de contratación pública, mientras que solo 11 estuvieron referi-
das a laudos comerciales.

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2021, 89 resolvieron sobre defectos de motivación 
y 11 resolvieron sobre otros defectos.

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2021, se observó que 49 demandas de anulación 
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invocaron como causal el literal b. Asimismo, 12 demandas señalaron 
como causal de anulación el literal c. 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, se observa que 19 demandas se declararon 
fundadas, 5 se declararon fundadas en parte, 6 demandas se declararon 
improcedentes y 70 demandas se declararon infundadas. 
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De los 24 laudos que resultaron anulados, 23 provienen de arbitrajes 
en materia de contratación pública, mientras que solo 1 corresponde a 
arbitraje de tipo comercial.

Año 2022

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, 92 correspondieron a laudos dictados en 
materia de contratación pública, mientras que solo 8 estuvieron referidas 
a laudos comerciales.
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, 95 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 5 resolvieron sobre otros defectos. 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, se observó que 62 demandas de anulación 
invocaron como causal el literal b. Asimismo, 7 demandas señalaron 
como causal de anulación el literal c. 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, se observa que 23 demandas se declararon 
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fundadas, 1 se declaró fundada en parte, 6 demandas se declararon im-
procedentes y 70 demandas se declararon infundadas.

De los 24 laudos que resultaron anulados, 22 provienen de arbitrajes 
en materia de contratación pública, mientras que solo 2 corresponden a 
arbitrajes de tipo comercial.

Año 2023

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2023, 84 correspondieron a laudos dictados en 
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materia de contratación pública, mientras que 16 sentencias estuvieron 
referidas a laudos comerciales.

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, 83 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 17 resolvieron sobre otros defectos. 
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2023, se observó que 49 demandas de anulación 
invocaron como causal el literal b. Asimismo, nueve demandas señala-
ron como causal de anulación el literal c. 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2023, se observa que 15 demandas se declararon 
fundadas, 2 fundadas en parte, 8 demandas se declararon improcedentes 
y 75 demandas se declararon infundadas

De los 17 laudos que resultaron anulados, 13 provienen de arbitrajes 
en materia de contratación pública, mientras que solo 4 corresponden a 
arbitrajes de tipo comercial. 
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V.2.  Entrevistas  
 
Las entrevistas fueron dirigidas, de manera deliberada y estratégica, a dos 
protagonistas esenciales dentro del proceso de anulación de un laudo 
arbitral: el abogado que impulsa la demanda y el magistrado encargado 
de resolverla. Con ello se recogen dos miradas complementarias sobre 
un mismo fenómeno jurídico.  

 
En el presente caso, el abogado es Gino Rivas Caso, mientras que 

el juez entrevistado es el doctor Miguel Rivera Gamboa. 
 

Cuestionario de entrevista al abogado Gino Rivas Caso  

 
1. Últimamente se ha visto que las cortes están anulando laudos par-

ciales bajo el criterio de que no estamos ante una decisión de 
fondo o un laudo per se, sino que estamos ante una decisión de 
forma, por así decirlo, y es por eso que el juez está autorizado 
para entrar a evaluar la controversia, calculando plazos de cadu-
cidad o excepciones de incompetencia. ¿Cuál sería su opinión al 
respecto? 
 

2. El inciso 2 del artículo 62 de la ley señala que está prohibido que 
los jueces se pronuncien sobre los criterios de los árbitros; sin 
embargo, ahora vemos que en las sentencias de anulación los jue-
ces califican la motivación como insuficiente, aparente, contra-
dictoria, etc. ¿Estaríamos, entonces, ante un escenario en el que 
los jueces están desconociendo la norma o se ha interpretado de 
otra manera? 
 

3. ¿La calificación de la motivación implica la revisión per se del lado 
arbitral? 
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4. Respecto a la forma de la motivación: si una sentencia no se pro-
nuncia sobre los argumentos de las partes, pero da otros argu-
mentos de derecho por los cuales decide o basa su decisión, sería 
discutible si el laudo es pasible de ser anulado, porque de alguna 
manera hay motivación. ¿Cómo calificamos entonces la suficien-
cia de la motivación? 
 

5. Existe jurisprudencia que señala que en el caso de la motivación 
inexistente no es necesario presentar un reclamo previo. De he-
cho, es una discusión aún no zanjada. ¿Qué opinión tiene res-
pecto del reclamo previo en el caso de la motivación existente? 
 

6. De acuerdo a los resultados del libro Estudios de anulación de laudos, 
¿considera que hay un mal uso o un uso indebido de las causales 
B y C cuando se alega motivación?  
 

7. ¿Diríamos sobre la pregunta anterior que existe un empleo des-
medido de la parte perdedora del laudo del uso de la motivación? 
¿Es como una forma de apelar el laudo? 

8. Uno de los escenarios que abordó en el artículo era uno en el cual 
las partes hacían un pacto sobre la obligación de motivar, pero 
sin examen judicial. ¿Esto es frecuente? 

 

Cuestionario de entrevista al magistrado Miguel Rivera Gamboa 

 
1. ¿Cuáles son los límites de la revisión de un laudo arbitral? 

 
2. ¿Cuáles son las causas que usted cree que existen para que un 

laudo pueda ser anulado? 
 

3. ¿Cómo la corte sabe —sin entrar al fondo del caso— cuáles son 
las razones centrales y cuáles las periféricas? 
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VI.   DISCUSIÓN 
 
En el marco de una investigación jurídica rigurosa y comprometida con 
la realidad del sistema arbitral peruano, la hipótesis general planteada ha 
sido abordada mediante un análisis sistemático de la jurisprudencia na-
cional emitida entre los años 2020 y 2023. Este ejercicio ha permitido 
advertir —con evidencia clara y verificable— que el fenómeno de la falta 
de uniformidad en los criterios judiciales no solo es real, sino también 
estructural. La ausencia de un estándar definido sobre lo que debe en-
tenderse por «debida motivación» en sede arbitral, así como la inexisten-
cia de jurisprudencia vinculante que module las interpretaciones judicia-
les, ha devenido en un escenario de inseguridad jurídica, incompatible 
con la estabilidad que debe primar en el arbitraje. 

 
Respecto de la primera hipótesis secundaria, el estudio de los fun-

damentos utilizados por las salas comerciales ha puesto en evidencia lo 
siguiente: la frecuente confusión —por parte de algunos jueces— entre 
indebida motivación y discrepancia con el fondo del laudo. Esta práctica 
judicial no solo entra en conflicto con el principio de irrevisabilidad, sino 
que abre peligrosamente la puerta a una suerte de segunda instancia en-
cubierta que desnaturaliza por completo la lógica del arbitraje como ju-
risdicción alternativa, definitiva y especializada. 

 
Por su parte, el desarrollo de la segunda hipótesis específica ha im-

plicado ir más allá del diagnóstico para proponer una solución concreta 
y jurídicamente viable. A partir de la sistematización de la jurisprudencia 
revisada, de la doctrina especializada y del análisis comparado se ha 
construido una propuesta de lista taxativa de causales que permitirían a 
los jueces anular un laudo únicamente cuando el defecto de motivación 
revista gravedad manifiesta. Tales causales —motivación aparente, au-
sente, incongruente o contradictoria— no solo permiten proteger el de-
recho de defensa de las partes, sino que contribuyen a blindar al arbitraje 
frente al activismo judicial que hoy lo acecha. De este modo, se devuelve 
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al arbitraje su naturaleza: ser juicio privado, sí, pero también ser juicio 
serio. 

 
A continuación, se presentará el resultado de la presente tesis, en la 

que como consecuencia de la aplicación de las hipótesis abordaremos el 
contraste de estas con base en la jurisprudencia analizada y en las entre-
vistas realizadas con ocasión de la presente investigación.  
 
VI.I.  Sobre las causas de la falta de uniformidad de los criterios 

de los jueces expuestos en las sentencias de anulación 
 
Como hipótesis principal, planteamos que la inexistencia de uniformi-
dad en los criterios que utilizan los jueces para determinar que un laudo 
se encuentra indebidamente motivado cuando recurre al recurso de anu-
lación por la causal de afectación del derecho a la debida motivación 
tiene los siguientes factores: i) la falta de definición del estándar de de-
bida motivación en el arbitraje; ii) la ausencia de jurisprudencia vincu-
lante o un dispositivo legal que restringa las interpretaciones abiertas; y, 
iii) el uso y abuso del recurso de debida motivación por las partes per-
dedoras en el arbitraje.  

 
Como podrá evidenciarse, hemos partido de una premisa que no 

necesita mayor demostración y esta es la falta de uniformidad de los cri-
terios que utilizan los jueces de las salas comerciales para anular laudos 
arbitrales.  

 
Esta falta de uniformidad no es nueva y ha sido evidenciada por los 

propios jueces en sus pronunciamientos. Solo a manera de ejemplo, el 
magistrado José Díaz Vallejos (2018) evidenció la falta de uniformidad 
en el pronunciamiento de las salas comerciales en una conferencia, en la 
cual comentó que mientras para la Primera Sala debe denunciarse la falta 
de motivación en sede arbitral, para la Segunda Sala ello no es necesario 
y el reclamo puede hacerse valer sin haberlo hecho previamente en sede 
arbitral.  
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Un tema no menos preocupante que ha sido reconocido también 
por los mismos jueces e incluso por algunos abogados que han estudiado 
a fondo el tema es la diferente mirada que tienen los jueces sobre la 
motivación en arbitrajes comerciales y en arbitrajes de contratación pú-
blica. 

 
No es controvertido que en arbitrajes en materia de contratación 

pública lo que se encuentra en juego son, precisamente, recursos públi-
cos, los cuales revisten importancia para realizar obras o proyectos pú-
blicos que finalmente son beneficiosos para la población. En cambio, en 
el arbitraje comercial se encuentra en litigio patrimonio de particulares, 
el cual, a criterio de algunos abogados, no debe tener la misma protec-
ción que los recursos públicos.  

 
Señalar el por qué esta posición es totalmente incorrecta tomaría 

más que unas cuantas páginas, por ello en este trabajo solo expondremos 
la razón por la cual asumir esta posición es potencialmente peligroso.  

 
Asumir un criterio distinto para casos comerciales y casos en con-

tratación pública puede llevarnos a que un laudo que adolezca del mismo 
defecto de motivación (por ejemplo, motivación inexistente) sea valo-
rado de manera distinta. Esto es, el laudo se anulará en un caso sí y en 
otro caso no a pesar de que el escenario es el mismo.  

 
Esta situación no solo ocasiona inseguridad jurídica, ocasiona ines-

tabilidad en el sistema arbitral, ¿Qué deben entender los árbitros en ese 
caso? ¿Qué deben motivar mejor en arbitrajes en materia de contrata-
ción pública o qué pueden motivar peor en arbitrajes comerciales? 

 
Sin desviarnos de nuestra premisa, con el estudio de las sentencias 

analizadas con ocasión de la presente investigación observamos que 
existe gran falta de uniformidad en torno a los criterios utilizados por las 
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salas comerciales para anular laudos arbitrales por defectos de motiva-
ción.  

 
Al estudiar las sentencias, observamos que entre las causas más fre-

cuentes por las que se anula un laudo arbitral se encuentra: i) que el tri-
bunal arbitral acogió las conclusiones de una pericia sin otorgar razones; 
ii) que el tribunal arbitral se pronuncia sobre un argumento no invocado 
por las partes; y, iii) que el tribunal arbitral no se pronuncia sobre argu-
mentos invocados por las partes.  

 
Sobre la causa i) encontramos lo siguiente:  
 

Expediente Observación Fundamento destacado 
Tipo de 
motiva-

ción 

508-2019-
0-1817-SP-

CO-01 

El árbitro 
no con-

fronta las 
conclusio-
nes arriba-
das por la 

supervisión 
y el perito. 

[…] el fundamento 31 no solo no 
se condice a la verdad de los 
he¬chos, sino que en evidente 
con¬tradicción a lo expresado en 
el fundamento 32 se ha incurrido 
en falta de motivación, pues sin 
necesidad de que este colegiado 
efectúe una revaloración del ma-
terial probatorio o someta a con-
trol los criterios que le sirvieron 
de base al árbitro único, sí se ad-
vierte que ha incurrido en falta de 
motivación interna del razona-
miento (sobre la falta de valora-
ción de la pericia). Sobre el parti-
cular, se observa que el perito da 
por válidos y aceptados a priori 
los montos señalados en la peri-
cia de parte respecto a cada una 
de las ampliaciones de plazo (n.° 
06 y n.° 08), sin haber efectuado 
un análisis previo que establezca 

Motiva-
ción 

aparente, 
incon-
gruente 
e insufi-
ciente 
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si los mismos están debidamente 
justificados. Es evidente la au-
sencia del análisis de los docu-
mentos que sirven de respaldo a 
la determinación que hace el pe-
rito de los montos que tendrían 
que ser pagados por Pronied; ha-
biendo incurrido así en inexisten-
cia de motivación o motivación 
aparente, en el enten-dido que no 
se da cuenta de las razones míni-
mas que sustentan la decisión, o 
porque solo intenta dar un cum-
plimiento formal al mandato, 
amparándose en frases sin nin-
gún sustento fáctico o ju-rídico. 
[...]  

El desarrollo de las acotadas pre-
tensiones —Tercera Pretensión 
Principal y Pretensión Accesoria 
a la Tercera Pretensión 
Princi¬pal— se encuentra en los 
funda¬mentos 104 a 118 del 
laudo. Del mismo se colige que el 
árbitro único, sin mayor análisis 
técnico y jurídico, basa su pro-
nuncia¬miento en las conclusio-
nes arri¬badas por la Supervi-
sión y el Pe¬rito [ver fundamen-
tos 112, 113 y 114], siendo noto-
rio que no ha realizado la corres-
pondiente con-frontación de 
cada una de ellas, pues como se 
advierte en el fun-damento 111, 
incluso ha inser-tado la Carta n.° 
128-2015-C.S.Toribio/abp, sin 
disgregar su contenido, y se li-
mita a señalar en el numeral 115, 
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que hace suyas las conclusiones 
del supervisor y el perito. 

00417-
2018-0-

1817-SP-
CO-02 

No se ex-
pone moti-
vación sufi-
ciente para 
señalar por 
qué se toma 
la posición 
de una peri-
cia. 

Respecto a las razones que llevan 
al tribunal arbitral a acoger las 
conclusiones de la pericia de 
GyM y desestimar las de la peri-
cia de Egemsa, a partir del punto 
4.9.4.12 se señala por el tribunal 
que la pericia presentada por 
Egemsa no exhibió argumentos 
técnicos que conlleven a desesti-
mar las conclusiones de la 
pericia del ingeniero Carlos Ló-
pez Avilés, porque los temas ana-
lizados en cada pericia tenían di-
ferentes alcances; sin embargo, 
esta afirmación sigue siendo in-
suficiente por ser de carácter ge-
neral. El tribunal arbitral solo se 
dedica a justificar por qué el mé-
todo de cálculo señalado en la pe-
ricia de GyM sí le causa convic-
ción; sin embargo, el método de 
cálculo constituyó solo uno de 
los aspectos que desarrolló la pe-
ricia, pues según se advierte de lo 
señalado por el propio tribunal 
arbitral hubo otros aspectos téc-
nicos que se permitieron analizar 
a partir de la pericia presentada 
por GyM, pero respecto a los 
cuales el tribunal arbitral en el 
laudo arbitral no expuso las razo-
nes por las cuales adoptaba las 
conclusiones incluidas en el dic-
tamen pericial del ingeniero Car-
los López Avilés. Estos aspectos 

Motiva-
ción au-

sente 
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técnicos fueron indicados en la 
página 52 del laudo arbitral. 

Décimo primero.- De lo dicho, 
se desprende que en el razona-
miento desarrollado en el laudo 
por el tribunal arbitral se advierte 
deficiencia en la fundamentación 
fáctica y jurídica; se trata de un 
discurso en el que no se exponen 
las razones mínimas que llevan a 
la decisión plasmada en la parte 
resolutiva del laudo; todo lo cual 
nos lleva a concluir que se ha 
acreditado la causal invocada, 
por lo que habiéndose estimado 
las alegaciones vertidas por la 
Empresa de Generación Eléc-
trica de Machupicchu S. A., co-
rresponde declarar fundado el 
presente recurso y, por ende, de-
clarar nulo el laudo arbitral de de-
recho 

00289-
2020-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
explica las 

razones que 
lo llevan a 
adoptar la 

pericia. 

16.4 Esta apariencia se evidencia 
cuando el tribunal arbitral señala 
varios numerales, entre ellos el 
6.39 y 6.48: «el perito ha justifi-
cado razonablemente los facto-
res utilizados»; y en la resolución 
número cuarentitrés: «{…} que 
el perito ha dicho« que ha respe-
tado los elementos a la fecha de 
la inspección el 23 de julio del 
2015», porque estas constituyen 
justificaciones sin contenido 
pues corresponde al tribunal ar-
bitral explicar por qué aún con 
ese factor «potencialidad del 

Motiva-
ción 

aparente 
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agua» según sus razones la pericia 
sí se ceñiría a lo previsto en el ar-
tículo 34.5 del Decreto Legisla-
tivo n.° 1192 modificado por el 
Decreto Legislativo n.° 1330. 
16.5 En consecuencia, el tribunal 
no ha explicado de manera clara, 
fáctica, lógica y coherente los cri-
terios objetivos que le han ser-
vido para asignar el valor de la ta-
sación de oficio en función la 
norma reglamentaria que se cita 
en el considerando octavo, esto 
es, el método utilizado y factores 
detallados y justificados por el 
perito tasador y que de acuerdo a 
su criterio ha incluido el factor de 
potencialidad del agua que le ha 
servido para asignar valor al te-
rreno expropiado. 

00139-
2020-0-

1817-SP-
CO-02 

El árbitro 
único señala 

que no le 
causa con-
vicción la 

pericia, pero 
no la deses-

tima. 

3.12. De los extractos glosados 
del laudo arbitral, este colegiado 
aprecia una evidente incongruen-
cia en lo expresado por el árbitro 
único en los numerales 172 y 173 
del laudo, respecto a la pericia 
presentada por el consorcio. Al 
pronunciarse sobre los concep-
tos comprendidos en dicha peri-
cia, señala que el servicio del per-
sonal de la Oficina Central por 
los meses de agosto y septiem-
bre, indicado en el punto (i), no 
se encuentra acreditado, razón 
por la cual dicho concepto no le 
genera convicción. Asimismo, 
refiere que los servicios básicos 
por los meses de agosto y sep-
tiembre, aludidos en el punto (ii), 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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tampoco se encuentran acredita-
dos (numeral 172 del laudo); sin 
embargo, luego determina que el 
perito que elaboró la pericia es un 
ingeniero colegiado y dado que 
no existía disposición legal que 
disponga que los informes de 
este tipo sean elaborados necesa-
riamente por contadores, no ha-
bría motivo para desestimar el in-
forme (numeral 173 del laudo). 

3.13. Asimismo, en cuanto a las 
transferencias financieras (nume-
ral 174 del laudo), el árbitro 
único no precisa a qué transfe-
rencias se refiere, sus montos, 
qué es lo que dichas transferen-
cias acreditarían y cuál es su vin-
culación con los gastos generales 
cuyo pago ha sido solicitado. So-
bre los recibos por honorarios 
presentados por arbitrajes (nu-
meral 175 del laudo), el árbitro 
único no explica por qué razón 
hace mención a recibos por ho-
norarios de otros arbitrajes ni 
cuál es su vinculación con los 
gastos generales solicitados. Res-
pecto al recibo girado en el mes 
de agosto de 2017 (numeral 176 
del laudo), el árbitro único tam-
poco indica a qué recibo se re-
fiere, qué servicio comprende y 
cuál es su vinculación con los 
gastos generales solicitados por 
el consorcio. 
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3.14. Asimismo, lo indicado por 
el árbitro único en el numeral 178 
del laudo, respecto a que en este 
caso había aplicado el estándar de 
prueba de balance de probabili-
dades y no un estándar probato-
rio de prueba fehaciente, que lo 
llevaría a concluir que el ejercicio 
probatorio efectuado por el pe-
rito sí acreditaba los gastos incu-
rridos por el consorcio, resulta 
contradictorio con lo indicado 
por él en el numeral 172 del 
laudo. Como se señaló, el árbitro 
único refirió, al analizar la pericia, 
que el servicio de la Oficina Cen-
tral por los meses de agosto y 
septiembre no se encontraba 
acreditado y, por ello, dicho con-
cepto no le generaba convicción, 
y que los servicios básicos por los 
meses de agosto y septiembre 
tampoco se encontraban acredi-
tados. 

Asimismo, se aprecia que el árbi-
tro único, al mencionar los me-
dios probatorios que afirma acre-
ditarían los gastos incurridos por 
el contratista, los ha mencionado 
no como conceptos abordados 
en la pericia, sino que se ha refe-
rido a ellos como medios proba-
torios (documentales) presenta-
dos en el arbitraje, y los ha valo-
rado de manera aislada respecto 
a la pericia, sobre los cuales, 
como se mencionó, tampoco 
precisa cuál es la vinculación de 
los gastos en que habría incurrido 
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el contratista con los servicios 
que habría brindado la misma y 
que tendrían relación con la pres-
tación (servicios) objeto del con-
trato. 

00386-
2023-0-

1817-SP-
CO-01 

No se ex-
presan razo-

nes para 
acoger una 

pericia. 

a) Como denuncia la entidad, el 
tribunal arbitral, al amparar el 
daño emergente en los numerales 
antes indicados no explica ni fác-
tica ni jurídicamente por qué los 
conceptos de costos de produc-
ción de la franja restringida y 
plantaciones de caña de azúcar 
de la misma área deben ser inclui-
dos en este proceso. 

b) Así como tampoco explica si 
estos conceptos están en la tasa-
ción sometida a su decisión, vale 
decir, a la revisión en el proceso 
arbitral, que tiene como base la 
inspección ocular efectuada por 
la entidad el 15 de diciembre del 
2015. 

c) No explica las razones expre-
sas y específicas por las que ha 
considerado los valores asigna-
dos a dichos conceptos, puesto 
que si bien corresponde al tribu-
nal la valoración de los medios 
probatorios, ello no lo exime de 
dar las explicaciones de por qué 
estima dicho concepto y valores. 

d) Estas omisiones, que determi-
nan vicios en la motivación en el 
laudo arbitral no son superadas 

Motiva-
ción 

aparente 
e inexis-

tente 
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con el argumento, que también 
es aparente, con el que el tribunal 
trata de subsanar en los numera-
les 20 y 66 al 68 de la resolución 
complementaria, porque, aun 
con ello, no llega a explicar las ra-
zones fácticas y jurídicas expre-
sas por las que comprende los 
conceptos y valores antes men-
cionados. 

00174-
2022-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
expresa ra-
zones por 
las cuales 

acoge la pe-
ricia. 

El tribunal ampara solamente el 
aspecto financiero contenido en 
el informe pericial presentado 
por la demandante en sede arbi-
tral, y hace suyo el monto fijado 
en la pericia sin exponer razones 
que expliquen la eficacia de ese 
medio de prueba, es decir hace 
suya la pericia sin valoración al-
guna. Tiene dicho este colegiado 
en reiterada jurisprudencia (aun 
cuando no hubiera observación a 
la pericia) que la valoración de un 
informe pericial exige que el tri-
bunal exponga razones propias 
que expliquen por qué se aprueba 
o desaprueba el informe pericial. 
En este caso, si bien el tribunal 
ha hecho un ejercicio matemá-
tico para estimar un monto men-
sual, ello no significa que haya 
expuesto razones propias para 
aprobar el monto del daño, pues 
esa operación aritmética se ha he-
cho con base en el monto fijado 
en la pericia. 

Falta 
motiva-

ción 
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Sobre la causa ii) encontramos los siguientes pronunciamientos:  
 

Expediente Observación Fundamento destacado 
Tipo de 
motiva-

ción 

00456-
2018-0-

1817-SP-
CO-02 

El tribunal 
arbitral in-
troduce una 
cuestión no 
controver-
tida (evalúa 
la negligen-
cia de los pa-
dres en los 
daños oca-
sionados al 
menor). 

6.8 De este modo, este colegiado 
concluye que el tribunal arbitral 
incorporó un nuevo punto con-
trovertido no fijado en el proceso 
arbitral, habiéndose vulnerado el 
principio de congruencia y, por 
lo tanto, el derecho a un debido 
proceso, por lo que este extremo 
demandado debe ampararse, de-
clarándose nulo el cuarto punto 
resolutivo del laudo impugnado. 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 

00426-
2019-0-

1817-SP-
CO-01 

La árbitro 
valora los 

hechos pos-
tulados por 
las partes y 
accede a la 
pretensión 

bajo otro ar-
gumento. 

3.15. De los fundamentos 3.10 a 
3.14 de la presente resolución se 
colige que la árbitra única se ha 
apartado del tema en controver-
sia y ha resuelto sobre un hecho 
que no ha sido invocado por nin-
guna de las partes, pues como se 
ha reseñado en el fundamento 
3.10, el contratista no alegó que 
las reprogramaciones para la en-
trega del cemento no guardaban 
concordancia con lo previsto en 
el contrato, así tampoco mani-
festó haber estado en desacuerdo 
con las mismas, pues el contra-
tista lo que habría requerido es 
que se reconozca el valor del ce-
mento a la fecha de cada entrega, 
pues su precio en el mercado va-
riaba, siendo el pedido principal 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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que la árbitra única ordene a la 
entidad que reciba el cemento.  

Es precisamente sobre este acá-
pite —que la entidad reciba el 
bien— que la árbitra única no ha 
emitido pronunciamiento, de-
jando incontestada la primera 
pretensión del contratista al ha-
ber centrado su análisis en he-
chos relacionados al contrato y la 
resolución de gerencia municipal 
que resuelve el contrato, con 
base en criterios que no se condi-
cen con lo expresado por el con-
tratista en su demanda. 

00413-
2019-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral se 
pronuncia 

sobre un ar-
gumento no 

invocado 
por las par-

tes. 

[…] del razonamiento antes ex-
puesto se puede llegar a advertir 
que el árbitro, pese a que, por un 
lado, entiende que se trataría la 
incoada de una pretensión de 
obligación de dar suma de di-
nero, realiza un razonamiento re-
ferido a una contraprestación por 
imposibilidad de la prestación 
por culpa del acreedor, invo-
cando inclusive el artículo 1155 
del Código Civil sin haber tenido 
presente que dicho argumento 
nunca fue invocado en la de-
manda arbitral, contraviniendo 
de esta manera el principio de 
congruencia procesal que tam-
bién resulta aplicable al arbitraje. 
Lo indicado en el numeral 11.1 
de la presente resolución se co-
rrobora y tiene relevancia al mo-
mento de pronunciarse sobre la 
pretensión subordinada referida 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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a una indemnización por daños y 
perjuicios, la declaró improce-
dente al advertir que esta preten-
sión resulta oscura o ambigua, y 
además que esta no se encon-
traba probada. Al respecto, cabe 
precisar que además que no co-
rrespondía 
que el árbitro único se pronuncie 
sobre la misma por cuanto de 
forma previa había amparado la 
pretensión principal; no resulta 
acorde a derecho que haya sa-
neado el proceso arbitral, si 
como bien lo refiere al laudar, 
consideró que la pretensión 
subordinada era oscura o ambi-
gua (sic); consideraciones por las 
cuales llegamos concluir que el 
laudo se encuentra afectado de 
causal de nulidad que debe ser 
declarada.  

117-2019-
0-1817-SP-

CO-02 

El tribunal 
arbitral in-
voca razo-

nes no argu-
mentadas 

por las par-
tes. 

Décimo octavo.- Asimismo, cabe 
resaltar que ha sido recién al mo-
mento de resolver la controversia 
sobre el pago de la partida «Equi-
pos», en mérito de la segunda 
pretensión de la demanda arbi-
tral, que el tribunal arbitral ha in-
troducido dicho aspecto indem-
nizatorio para dotar de un sus-
tento jurídico de aquello que fue 
pretendido y que estimó que co-
rrespondía ser reconocido, sin 
que dicho concepto haya sido 
propuesto por alguna de las par-
tes o haya sido consentido por 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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estas, más aún cuando la recu-
rrente solicitó en su oportunidad 
que se declare la exclusión de di-
cho concepto indemnizatorio. 
Por lo tanto, se corrobora en el 
presente caso que el tribunal ar-
bitral ha solucionado el litigio, re-
curriendo a un concepto (indem-
nización) que no fue introducido 
en el debate y respecto del cual la 
recurrente no pudo ejercer su de-
recho de defensa y que, a su vez, 
tampoco fue incluido como ma-
teria susceptible de conoci-
miento de dicho colegiado; razón 
por la cual corresponde declarar 
la nulidad del laudo arbitral ma-
teria de análisis. 

00133-
2020-0-

1817-SP-
CO-01 

El árbitro se 
pronuncia 
sobre argu-
mento no 
invocado 

por las par-
tes. 

DÉCIMO CUARTO.- Como se 
apre¬cia de lo glosado, particu-
larmente de los fundamentos 12 
y 13, la ra¬tio decidendi asumida 
por el árbitro único para declarar 
la nulidad de la Orden de Com-
pra —Guía de Internamiento n.° 
0743-2017-MMM-GA/SLC— 
fue que no estaba acreditado que 
la acotada orden de compra con-
taba con certificado de crédito 
presupues-tario —lo que ha sido 
ratificado por el árbitro único en 
la Resolu-ción 12 que resolvió el 
pedido de exclusión—; sin em-
bargo, dicha cuestión nunca fue 
planteada por el contratista como 
alegación o fundamento de su 
pretensión nu-lificante y, por lo 
mismo, no fue objeto de contra-

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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dicción ni mu-cho menos de ac-
tividad probato-ria por la enti-
dad. En ese sentido, es claro que 
el árbitro único des-vió el debate 
y se pronunció so-bre la nulidad 
con base en un ele-mento fáctico 
que no había sido planteado ni 
discutido, de lo que se colige de 
modo prístino que con un tal ra-
zonamiento el laudo entraña una 
flagrante afectación del derecho 
de defensa al haberse determi-
nado una situación jurí-dica (la 
invalidez de la orden de compra), 
al considerar no pro-bado un he-
cho que no fue con-trovertido ni 
sometido a prueba sin que la en-
tidad hubiera tenido la oportuni-
dad de alegar y probar en contra 
de 

esa inexistencia del crédito presu-
puestario. Además, una tal moti-
vación califica, a consideración 
de este colegiado, como sustan-
cialmente incongruente y supone 
una afectación del contenido 
esencial del derecho a la motiva-
ción del laudo, con lo cual se 
concluye que el reclamo de la 
parte recurrente tiene asidero, 
por lo que el recurso de 
anula¬ción debe ampararse al 
haberse configurado la causal de 
anula¬ción contenida en el literal 
b) del numeral 1 del artículo 63 
del De¬creto Legislativo n.° 
1071. 
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Sobre la causa iii) encontramos los siguientes pronunciamientos:  
 

Expe-
diente 

Observa-
ción 

Fundamento destacado 
Tipo de 
motiva-

ción 

00283-
2019-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral 

omite pro-
nunciarse 

sobre argu-
mentos ex-
puestos por 
las partes. 

DÉCIMO.- De lo que se aprecia 
que el tribunal arbitral, no obs-
tante que hizo mención en los 
numerales 3.66 a 3.69 sobre la 
posición de la demandada ahora 
demandante, omitió pronun-
ciarse sobre los argumentos de 
contestación precisados en el 
puntos 3.67 y 3.68, esto es que al 
no ser un corredor de seguros el 
demandante, desde el 1 de junio 
del 2006, fecha en que se canceló 
su inscripción en el Registro de 
Intermediarios y Auxiliares de 
Seguros, la SBS dispuso como 
prohibición la cesión parcial o 
total de las comisiones con per-
sonas no inscritas en el precitado 
registro, así como que no puede 
realizar pagos por comisiones a 
intermediarios, pues esto confi-
guraría una actividad prohibida 
por el ente regulador, y que ello 
le acarrearía responsabilidad ad-
ministrativa. 

10.1 De esta manera el tribunal 
arbitral deja incontestados los ar-
gumentos expuestos por la parte 
demandada al formular su con-
testación de la segunda preten-
sión arbitral, lo que evidencia 
una trasgresión al derecho de 

Motiva-
ción au-

sente 
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motivación de las resoluciones y 
determinar vicio de motivación 
inexistente. 

00242-
2018-0-

1817-SP-
CO-02 

El tribunal 
arbitral 

omite pro-
nunciarse 

sobre argu-
mentos 

5.7 De otro lado, el árbitro único 
señaló: «que el hecho de no aten-
der las comunicaciones ello no 
genera la aprobación de las am-
pliaciones de plazo por efecto de 
silencio administrativo, máxime 
si se tiene en consideración que 
el Contrato de Servicio de Con-
sultoría 031-2012-
PARSALUD/BM no se encuen-
tra sujeto a la normativa de con-
tratación pública peruana, según 
advirtió el Árbitro Único en el 
escrito de fecha 24 de abril de 
2015»; sin embargo, a pesar de 
los cuestionamientos realizados 
por la entidad a las ampliaciones 
de plazo, tal como se aprecia de 
las páginas 10 a 20 de su escrito 
de contestación de la demanda 
arbitral, el árbitro único, tam-
poco ha emitido pronuncia-
miento alguno sobre los mis-
mos, habiéndose limitado a re-
conocer los mayores gastos soli-
citados por ACI vía indemniza-
ción; no obstante haber preci-
sado que la no atención de las 
comunicaciones de ampliación 
de plazo no generaba la aproba-
ción de las ampliaciones por 
efecto de silencio adminis-
tra¬tivo. 

Ausen-
cia de 

motiva-
ción 



138 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

00607-
2019-

01817-SP-
CO-02 

El tribunal 
arbitral no 
se pronun-
ció sobre 

los 
argumentos 

de una 
parte. 

Como se advierte de lo glosado 
por el señor árbitro, lejos de es-
grimir argumentos que susten-
ten y respalden lo decidido en 
este extremo del laudo, (mayores 
gastos de la Ampliación n.° 9), 
solamente se limitó a señalar que 
la liquidación no fue observada y 
fue emitida conforme al artículo 
202 del Reglamento de Contra-
taciones con el Estado, es decir; 
respaldando su determinación 
en que la entidad no cuestionó la 
construcción de la cifra deman-
dada, evidenciándose que de 
ninguna forma ha dado res-
puesta al presunto traslape en las 
fechas del 22 al 30 de septiembre 
de 2016, originadas por las am-
pliaciones de plazo n.° 8 y n.° 9 
de la obra. 

Motiva-
ción in-

sufi-
ciente 

00563-
2019-0-

1817-SP-
CO-01 

No se pro-
nunció so-
bre alegatos 
de las par-

tes. 

Tanto el consorcio como el Mi-
nisterio de Transportes, en sus 
respectivos recursos de anula-
ción, han alegado que el tribunal 
arbitral ha resuelto con base en 
alegaciones no propuestas por 
ellas en sede arbitral. Revisando 
las alegaciones de las partes glo-
sadas en el laudo se puede veri-
ficar que, efectivamente, no 
existe alegación alguna referida 
al tema de las prestaciones adi-
cionales que utilizó el tribunal 
arbitral para definir esta preten-
sión. 
Por lo tanto, queda claro que las 
«razones» dadas por el tribunal 
arbitral no se compadecen con 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 
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las alegaciones propuestas por 
las partes, significando ello que 
el laudo afecta el principio de 
congruencia previsto en el ar-
tículo VII, segunda parte, del Tí-
tulo Preliminar del Código Pro-
cesal Civil y, por tanto, el dere-
cho a la motivación que asiste a 
toda parte en el proceso. 

Se confirma la vulneración a la 
motivación cuando en el laudo 
(fundamento 27) se indica que se 
tratan de prestaciones adiciona-
les sin dar explicación fáctica y 
jurídica sobre esta aseveración, 
como lo exige el artículo 139 in-
ciso 5 de la Constitución. 

Estando a lo expuesto, el laudo 
es nulo en este extremo, debien-
do reenviarse la causa a sede 
arbitral para que reinicie las 
actuaciones arbitrales 
pertinentes. 

00147-
2020-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
ha emitido 
pronuncia-
miento so-
bre las ale-
gaciones de 
las partes. 

La demanda arbitral pretende el 
pago de una suma de dinero, a 
título de indemnización por en-
riquecimiento sin causa. 

La parte demandada en sede ar-
bitral contestó la demanda con 
base en esa alegación. 

Sin embargo, el laudo sublitis no 
ha considerado las alegaciones 
de las partes para resolver la pri-
mera pretensión demandada, es 

Motiva-
ción 

inexis-
tente 
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decir, no ha analizado (en nin-
guno de sus argumentos) si 
existe o no el enriquecimiento 
sin causa que se invocó en la de-
manda y la contestación. 

Lo anterior significa que el laudo 
sublitis no tiene motivación re-
ferida a las alegaciones de las 
partes, siendo la consignada en 
él aparente, en la medida que no 
se refiere a tales alegaciones. 

0009-2021-
0-1817-SP-

CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
valoró un 

laudo como 
medio de 
prueba del 
proceso ar-

bitral. 

De los referidos tres fundamen-
tos del laudo ahora cuestionado 
se advierte que el laudo dictado 
en el proceso seguido por Co-
sapi contra EsSalud ha sido el 
único medio de prueba para de-
terminar el monto que debe asu-
mir el consorcio ahora deman-
dante por su responsabilidad en 
la demora en el trámite de modi-
ficación de las especificaciones 
técnicas del ascensor monta pa-
quetes. 

La no admisión del citado laudo 
como medio de prueba en el 
proceso arbitral ha sido alegado 
en la solicitud poslaudo, mas el 
tribunal arbitral no ha respon-
dido a dicha alegación. 

Compete al tribunal arbitral 
todo lo relativo a la actividad 
probatoria, que comprende el 
ofrecimiento, admisión, actua-
ción y valoración de los medios 
de prueba. La falta de respuesta 

Motiva-
ción au-

sente 
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del tribunal arbitral sobre la no 
admisión del aludido laudo ge-
nera la nulidad del laudo ahora 
cuestionado, pues se ha acredi-
tado que se ha emitido con in-
fracción del derecho a la prueba 
y al principio de motivación, am-
bos con rango constitucional. 
En efecto, la motivación supone 
la existencia de razones fácticas 
(hechos y medios de prueba del 
proceso) y jurídicas, como lo en-
seña el artículo 139 inciso 5 de la 
Constitución. Para cumplir con 
lo primero, esto es, con las razo-
nes fácticas, la decisión debe ba-
sarse en las alegaciones de las 
partes y en los medios de prueba 
del proceso válidamente admiti-
dos y con respeto al derecho a la 
prueba de las partes, lo que, por 
lo dicho, no se verifica en el 
laudo ahora cuestionado. 

No se salva el defecto antes ano-
tado por el hecho de haberse in-
dicado en el fundamento 59 del 
laudo en cuestión que en autos 
obra el laudo emitido en el pro-
ceso arbitral que fue seguido por 
Cosapi, pues tal indicación no 
revela que ese laudo haya sido 
ofrecido y admitido válidamente 
en el proceso arbitral sublitis. El 
medio de prueba puede estar en 
el expediente, pero para formar 
parte del proceso debe ser ofre-
cido y admitido válidamente, y 
eso no se aprecia en el laudo 
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ahora cuestionado en relación 
con el laudo dictado en el 
proceso arbitral que siguió Co-
sapi. Por lo tanto, la omisión 
identificada por este colegiado 
subsiste. 

Tampoco se salva la omisión se-
ñalada por este colegiado con los 
cuadros elaborados por el tribu-
nal arbitral para explicar el 
monto referido a la segunda pre-
tensión de la demanda arbitral, 
pues en dichos cuadros se re-
coge el monto fijado en el laudo 
dictado en el proceso seguido 
por Cosapi.  

00374-
2021-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
se pronun-
cia respecto 

a los su-
puestos de 
un disposi-
tivo legal y 
alegaciones 
de las par-

tes. 

Pero, como dice la demandante, 
en este extremo el laudo no in-
dica cuál es la causal de esa am-
pliación, esto es, paralización 
y/o atraso. Estas causales están 
en el artículo 175 que el mismo 
tribunal arbitral utilizó para re-
solver, pero el laudo no se ocupa 
de ellas ni dice si corresponde o 
no ser analizadas. 

iii) Tampoco obra en este ex-
tremo del laudo análisis o pro-
nunciamiento del tribunal sobre 
los otros supuestos que contem-
pla el citado artículo 175. 

iv) Lo anotado hasta aquí revela 
ausencia de motivación respecto 
a cuestiones centrales (supuestos 

Motiva-
ción au-

sente 



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    143 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

de hecho) previstas en la dispo-
sición legal que se utiliza para re-
solver. 

v) Es más, tampoco se verifica 
en el análisis del tribunal referen-
cia a las alegaciones de las partes 
respecto a la pretensión a resol-
ver. De hecho, como indica la 
recurrente, en este extremo del 
laudo no existe ninguna men-
ción al alegato de defensa de la 
parte ahora recurrente, lo que 
confirma la ausencia de motiva-
ción fáctica. Importa precisar 
que corresponde al tribunal ana-
lizar las alegaciones y medios de 
prueba del proceso, tarea que se 
cumple cuando en la parte con-
siderativa se incorporan las razo-
nes del tribunal teniendo en 
cuenta esas alegaciones y medios 
de prueba (lo que no se ha hecho 
en el laudo), mas en ningún caso 
se cumple dicha tarea consig-
nando las alegaciones y/o me-
dios de prueba en la parte expo-
sitiva. 

i) El cuarto punto resolutivo de-
clara fundada la tercera preten-
sión principal porque el Go-
bierno Regional de San Martín 
no respondió la solicitud de la 
demandada fuera del plazo pre-
visto en el artículo 175 del Regla-
mento de la Ley de Contratacio-
nes del Estado. 
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ii) Este colegiado verifica que el 
laudo en este extremo tiene los 
mismos defectos señalados en el 
fundamento anterior para el pri-
mer punto resolutivo, razón por 
la cual debe ser anulado. 

iii) También debe anularse el 
sexto punto resolutivo por las 
mismas razones dadas en el fun-
damento anterior respecto al ter-
cer punto resolutivo. 

iv) Asimismo, al haberse anu-
lado el cuarto y el sexto punto 
resolutivo, también debe anu-
larse el séptimo punto resolutivo 
que declara la ineficacia de la 
carta de la entidad que no 
aprobó la ampliación de plazo 
por 142 días, ampliación a que se 
refieren los puntos resolutivos 
cuarto y sexto. 

v) El vigésimo punto resolutivo 
está vinculado a lo resuelto en el 
cuarto punto resolutivo. Así lo 
expresa el laudo. Al haberse anu-
lado el cuarto punto resolutivo, 
por conexidad debe anularse el 
vigésimo primer punto resolu-
tivo, en armonía con las reglas 
del artículo 173 del texto proce-
sal civil. 

00362-
2022-0-

1817-SP-
CO-01 

No recoge 
argumentos 
de las par-

tes. 

Si bien el árbitro identifica la 
pretensión sometida a su deci-
sión, así como las posiciones de 
las partes; sin embargo, la justifi-

Motiva-
ción 

aparente 
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cación no se centra en dichas po-
siciones, esto es, si procede pa-
gar o no corresponde el pago; 
siendo que el argumento de la 
parte demandada es que no co-
rrespondía por falta de confor-
midad, de acuerdo a lo pactado 
(cláusula cuarta del contrato) y a 
la exigencia prevista en el ar-
tículo 149 del Reglamento de la 
Ley de Contrataciones del Es-
tado. De lo que se infiere que 
omite pronunciarse sobre los ar-
gumentos expuestos por las par-
tes. 

b. Esa omisión trata de justificar 
con el análisis del procedimiento 
de la conformidad de servicio y 
la validez de la relación patrimo-
nial a la que se refiere en la pá-
gina décima del laudo; sin em-
bargo, tal como denuncia la de-
mandante en el presente recurso, 
lo que se corrobora de la acota-
ción de la posición del deman-
dante indicada en el Conside-
rando 4.1 de la presente, es que 
no aparece que T&CH hubiera 
controvertido la emisión de la 
conformidad por parte del se-
guro social ni la validez del con-
trato. 

00042-
2021-0-

1817-SP-
CO-01 

El árbitro 
único no se 
pronunció 

En ese contexto se colige que el 
árbitro único ha incurrido en 
motivación aparente al omitir 
pronunciamiento sobre la peri-

Motiva-
ción 

aparente 
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sobre la pe-
ricia de 
parte. 

cia de parte presentada por Pro-
vías, y las razones por las que ha-
bría concluido no acogerla y, por 
el contrario, sin justificación 
propia hace suya la conclusión 
de la pericia de oficio. 

00637-
2022-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
no se pro-
nunció de 
manera 

completa 
sobre los ar-
gumentos 
del Midis. 

 

El tribunal 
omitió pro-
nunciarse 
sobre he-

chos y pre-
tensiones 
que ya ha-

bían sido re-
sueltos en 
un laudo 
anterior. 

No explica por qué en el funda-
mento noveno concluye que no 
hay exactitud en la causa petendi 
puesto que, como refiere el Mi-
dis, en el recurso de anulación y 
al excepcionar el fundamento de 
la causa de pedir e interés del de-
mandante, es él mismo; es decir 
que básicamente lo que se discu-
tirá y debatirá en este nuevo pro-
ceso será la aplicación de penali-
dades notificadas mediante la 
Carta Notarial de fecha 
22/01/2014, rectificada me-
diante Carta Notarial de fecha 
29/01/2014. Que la devolución 
de dinero retenido peticionado 
en el segundo proceso arbitral 
no deja de ser una petición de la 
devolución por concepto de esas 
penalidades y que, según su pos-
tura, la segunda demanda arbi-
tral se sustenta en los siguientes 
hechos que fueron el sustento de 
pedir en el primer proceso; vale 
decir, la causa de pedir en las 
pretensiones incoadas en el Pro-
ceso Arbitral n.° 75-
2017/MARC coinciden con los 
mismos hechos que se sustenta-
ron en el Proceso Arbitral n.° 
457-38-14. 

Motiva-
ción 

aparente 
e incon-
gruente 
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Hechos (causa petendi) que sirven 
de sustento a las pretensiones in-
coadas, respecto de los cuales el 
tribunal omite pronunciarse, 
vale decir, no hay análisis alguno. 

Omite analizar el pronuncia-
miento de fondo emitido por el 
primer tribunal arbitral en el pri-
mer arbitraje respecto a la infun-
dabilidad de la segunda preten-
sión de pago o devolución del 
monto de las penalidades aplica-
das. Y es que, en su análisis, 
omite pronunciarse sobre lo se-
ñalado por el mismo tribunal ar-
bitral, soslayando el pronuncia-
miento en su integridad. Así, su 
análisis es sesgado, omitiendo 
analizar, entre otras razones, las 
expresadas en los fundamentos 
11. 12 y 11.28 del primer laudo, 
así como el hecho de que NISA 
consintió el sentido del fallo; ar-
gumentos que el Midis denuncia 
como omisiones y que, pese a lo 
indicado en el fundamento pri-
mero del laudo parcial, no gene-
ran pronunciamiento. 

Estas omisiones no han sido su-
peradas al emitirse la Resolución 
número 33, no obstante que en 
esta se dice que la misma resolu-
ción es parte integrante, pero de-
clara improcedente el recurso 
poslaudo. 
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00642-
2022-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 
se pronun-

cia sobre ar-
gumentos 
expuestos 

por las par-
tes. 

De lo que se colige que el tribu-
nal no responde el fundamento 
central de Provias, en el sentido 
de que la segunda pretensión no 
sería de su competencia, porque 
tangencialmente responde que 
«expresamente no se ha solici-
tado la nulidad de la Resolución 
Ministerial n.° 157-2017-
MTC/01.02 del 20 de marzo del 
2017». - Sin embargo, bajo ese 
ropaje no expresa o explica por 
qué considera que la citada pre-
tensión se ajusta a lo precep-
tuado en el inciso b del numeral 
34.1 del artículo 34 de la Ley de 
Expropiación, si tenemos en 
cuenta las normas arbitrales 
an¬tes acotadas en el conside-
rando 3.8.1 de la presente deci-
sión y que por tanto, sí la preten-
sión propuesta estaría dentro de 
sus facultades otorgadas por el 
De-creto Legislativo 1192 y De-
creto Legislativo 1330. 

- No analiza y explica por qué es 
amparable o no el argumento de 
Provias por el cual sostiene que 
la Resolución Ministerial n.° 
157-2017-MTC/01.02 solo 
de¬clara la expropiación de los 
pre¬dios A y C, y que con la se-
gunda pretensión es una modifi-
cación de los términos de la ci-
tada reso-lución ministerial. 

- No expresa por qué no es sos-
tenible el argumento de Provias, 
en el sentido de que con la se-

Motiva-
ción 

aparente 
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gunda pretensión el tribunal ar-
bitral asumiría una competencia 
que no corresponde según la 
proscripción establecida en el ar-
tículo 34.2 del Decreto Legisla-
tivo 1192. 

- Estas omisiones no son supe-
radas aún con lo señalado en la 
resolución que resuelve el 
re¬curso post laudo presentado 
contra el 

laudo parcial. 

00630-
2022-0-

1817-SP-
CO-01 

El tribunal 
arbitral no 

ha cumplido 
con 

pronun-
ciarse sobre 

un argu-
mento por 
el cual se 
anuló el 

laudo ante-
rior. 

Como se aprecia de lo anotado, 
el tribunal arbitral dijo que se 
pronunciaría sobre la conformi-
dad de los servicios derivados 
del contrato en cumplimiento de 
lo advertido por la sala civil a fin 
de que el laudo ya no cuente con 
vicio alguno y se garantice su 
validez y ejecutabilidad; sin 
embargo, pese a ese anuncio, 
líneas más adelante el 
tribunal arbitral concluye que no 
es competente para emitir análi-
sis o pronunciamiento sobre la 
conformidad de prestaciones del 
contrato, pues de hacerse se 
estaría emitiendo un laudo extra 
petita y contraviniendo el 
principio de congruencia 
procesal. 

Motiva-
ción in-

con-
gruente 

 
Observamos cómo las mismas situaciones son calificadas de manera 

diferente. Solo tomando la causa i) —debido a que el panorama es el 



150 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

mismo en las otras situaciones—, la falta de fundamentos para acoger 
una pericia es calificada como motivación aparente, ausente, inexistente 
e incluso incongruente.  

 
Habiendo demostrado que nuestra premisa encuentra respaldo en 

la realidad, procederemos a contrastar las hipótesis propuestas. 
 
La causa i), que se ha planteado como respuesta a la falta de unifor-

midad en los criterios de las cortes judiciales, es, precisamente, la falta 
de definición del estándar de debida motivación en el arbitraje.  

 
La motivación de las decisiones jurisdiccionales y, por extensión, de 

los laudos arbitrales no es un mero requisito formal ni una concesión al 
litigante inconforme. Se trata de una manifestación concreta del princi-
pio de juridicidad, del derecho a la tutela jurisdiccional efectiva y del 
deber de coherencia argumentativa del órgano decisor. En sede arbitral, 
la exigencia de motivación no solo se proyecta como un elemento de 
legitimidad, sino como una condición de resistencia frente a los ataques 
que eventualmente puedan intentarse mediante el recurso de anulación. 
No motivar bien es abrir la puerta a la nulidad del laudo. 

 
Ahora bien, ¿qué se entiende por debida motivación en el arbitraje? 

¿Existe acaso un estándar objetivo, funcional y operativo? La respuesta, 
lamentablemente, es negativa. 

 
La doctrina reconoce, además, que la motivación en el arbitraje 

constituye, lamentablemente, un tema problemático y aún distante de 
alcanzar consenso (Grandez Castro, 2023). Mientras un sector de la doc-
trina postula la exigencia de estándares rigurosos en la motivación del 
laudo, otro grupo de autores aboga por criterios más flexibles, invo-
cando la autonomía de la voluntad y la naturaleza convencional del ar-
bitraje. 
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Ni la Ley de Arbitraje ni el Código Procesal Civil desarrollan una 
definición normativa del estándar de motivación que debe tener un 
laudo arbitral. Lo más cercano a una referencia es lo establecido en el 
artículo 56.2 de la Ley de Arbitraje. Y ello, con todo respeto, no consti-
tuye una definición, sino una reiteración superficial de la exigencia de 
motivación, sin delimitar su contenido mínimo ni sus límites, ni sus exi-
gencias formales o sustanciales. 

 
En el contexto judicial, la Corte Suprema ha intentado, en algunos 

casos, establecer ciertos contornos de lo que debe entenderse por moti-
vación debida; sin embargo, cuando se traslada esa exigencia al campo 
arbitral, el terreno se vuelve más pantanoso. A diferencia de los jueces, 
los árbitros no cuentan con un marco procesal uniforme ni con pautas 
jurisprudenciales vinculantes. La consecuencia es que cada sala, cada 
juez, e incluso cada abogado que interpone un recurso de anulación 
construye su propia idea de «motivación suficiente» según su experien-
cia, expectativa o conveniencia. 

 
Conforme a lo que ocurre en la práctica arbitral, se advierte que no 

existe un estándar consolidado sobre lo que debe entenderse por debida 
motivación del laudo, lo cual se refleja en la heterogeneidad de criterios 
que las salas comerciales han venido adoptando al resolver pedidos de 
anulación. Si se admitiera la existencia de un estándar, este debería pro-
yectarse como pauta reiterada y uniforme en las decisiones jurisdiccio-
nales que examinan la validez del laudo, circunstancia que, sin embargo, 
no se verifica en la realidad judicial peruana. 

 
Así lo evidencian Yano y Silva (2023), al comentar una sentencia de 

anulación, «En esta sentencia podemos advertir que la sala hace referen-
cia a «estándares mínimos sobre el contenido constitucional del derecho 
a la motivación» ¿Cuál es estándar? Al parecer, uno a criterio del juez». 
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En el mismo sentido, Cantuarias y Repetto (2015) señalan que los 
criterios empleados por las cortes peruanas para evaluar el estándar de 
motivación en los laudos arbitrales presentan una notable dispersión: 
¿Cuándo se considera que un laudo está suficientemente motivado? 
¿Qué significa que esté debidamente fundamentado? ¿Cómo se distin-
gue una justificación argumentativa sólida de una débil? ¿En qué mo-
mento se considera que la valoración probatoria ha sido adecuada o de-
ficiente? Estas interrogantes, lejos de tener respuestas claras y unifor-
mes, evidencian la falta de un criterio definido en la práctica judicial. 

 
Ahora bien, es claro que los árbitros motivan desde sus conviccio-

nes técnicas sus estilos personales y la práctica del tribunal; los jueces 
evalúan esa motivación con sus propios filtros, que muchas veces están 
más influenciados por la lógica del proceso judicial que por la lógica del 
proceso arbitral. Lo que para el árbitro es suficiencia, para el juez puede 
ser omisión; lo que para uno es síntesis, para el otro es arbitrariedad. 

 
Como señala la mejor doctrina procesal sobre el particular (División 

de Estudios de Gaceta Jurídica, 2017), la motivación no puede ser abso-
luta ni tampoco formalista. Debe ser suficiente, coherente, racional y 
funcional a la decisión. Pero ¿quién decide cuándo es suficiente? En un 
sistema sin estándares, la respuesta queda a merced del juzgador que 
evalúe el recurso y por ello los criterios se diversifican, se distorsionan o 
incluso se contradicen. 

 
En suma, la falta de definición del estándar de debida motivación 

en el arbitraje constituye la primera y más determinante causa de la dis-
paridad de criterios judiciales al momento de resolver recursos de anu-
lación. Y mientras no se construya —desde la doctrina, la jurisprudencia 
o la regulación— un estándar operativo, compartido y objetivo, esta si-
tuación de inseguridad jurídica persistirá. 
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La causa ii) que se ha planteado como respuesta es la ausencia de 
jurisprudencia vinculante o un dispositivo que restringa las interpreta-
ciones abiertas sobre lo que se entiende por debida motivación.  

 
En la arquitectura de un sistema jurídico confiable, la uniformidad 

en la interpretación del derecho cumple una función estabilizadora y ga-
rantista. La seguridad jurídica se consolida, entre otras cosas, en la posi-
bilidad de anticipar razonablemente cómo serán resueltos los conflictos 
por los órganos competentes. En el campo del arbitraje, sin embargo, 
esta garantía tropieza con un muro de informalidad jurisprudencial y au-
sencia de normatividad delimitante. 

 
No existe en el Perú un cuerpo de jurisprudencia vinculante en ma-

teria arbitral que actúe como límite normativo a la discrecionalidad in-
terpretativa del juez al momento de revisar la causal de motivación in-
debida. La Corte Suprema, a través de sus salas constitucionales o de 
derecho comercial, ha emitido en ciertos casos pronunciamientos rele-
vantes, incluso en sede casatoria, sobre la motivación en el arbitraje; sin 
embargo, estos criterios carecen de fuerza obligatoria en términos for-
males y prácticos.4 En la medida en que las decisiones de anulación re-
caen mayoritariamente en jueces de las salas con subespecialidad comer-
cial de la Corte Superior de Justicia de Lima, quienes resuelven en fun-
ción a su propio entendimiento, el resultado es un mapa fragmentado 
de criterios y estándares. 

 
El modelo peruano no contempla, como sí ocurre en otros ordena-

mientos más estructurados en materia arbitral, mecanismos institucio-
nales de formación jurisprudencial uniforme, tales como los arrestos 
obligatorios del Tribunal Constitucional español o los arrêts de principe del 

 
4  Entiéndase por jurisprudencia vinculante aquello definido en el artículo 22 de la Ley Orgánica 

del Poder Judicial. 
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Conseil d’État francés.5 En su lugar, lo que existe es una suerte de ju-
risprudencia difusa, en la que el valor normativo de las decisiones judi-
ciales depende más del prestigio del ponente o de su difusión doctrinaria 
que de un imperativo de observancia general. 

 
A esto se suma otro problema igualmente grave: la legislación arbi-

tral nacional no delimita con claridad el alcance ni los límites del control 
judicial sobre los laudos arbitrales. El artículo 63 del Decreto Legislativo 
n.° 1071 establece causales amplias de anulación, como la violación al 
derecho de defensa o a la motivación, pero no distingue entre errores in 
procedendo6 y errores in iudicando,7 ni mucho menos consagra el principio 
de deferencia judicial hacia la decisión del árbitro. 

 
La consecuencia de esta regulación ambigua y permisiva es que el 

juez, al enfrentarse a un recurso de anulación por indebida motivación, 
puede —y muchas veces lo hace— entrar al fondo del asunto, reinter-
pretar los hechos, revisar la prueba y concluir que la motivación no fue 
suficiente simplemente porque no coincide con su propia lógica deciso-
ria. Lo que debería ser un control externo, formal y de límites claros 
termina siendo un reexamen sustantivo, contrario al carácter excepcio-
nal y limitado del recurso de anulación. 

 
Este tipo de intervención no solo desconoce la autonomía del arbi-

traje, sino que también genera un desequilibrio sistémico: los árbitros 
deciden con una lógica, y los jueces supervisan con otra completamente 
distinta. No hay puentes normativos ni precedentes obligatorios que ali-
neen ambas lógicas. En el resultado, lo que encontramos es una colec-
ción de decisiones judiciales que responden más a la casuística del pro-
ceso que a un criterio uniforme, reiterado y previsible. 

 
5  Entiéndase que se refiere a decisiones fundamentales que han sentado precedentes importantes 

en el derecho administrativo francés. 
6  Errores de procedimiento. 
7  Error en la aplicación de la ley o interpretación de los hechos. 
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Es importante señalar que esta situación no es neutra, sino que fa-
vorece una práctica litigiosa cada vez más común: el uso estratégico del 
recurso de anulación para prolongar el litigio o revertir un resultado ad-
verso. En ausencia de precedentes vinculantes o estándares normativos 
sólidos, el recurso de anulación se convierte en una herramienta de pre-
sión procesal, alentada por la esperanza —legítima o no— de que algún 
juez, en alguna sala, con algún criterio abierto, acepte el argumento de 
indebida motivación. 

 
De esta forma, la falta de jurisprudencia vinculante y de normas res-

trictivas contribuye decididamente a la dispersión de criterios. Y mien-
tras el sistema judicial no asuma la responsabilidad de generar doctrina 
legal uniforme, o mientras el legislador no intervenga para establecer pa-
rámetros claros de motivación y control, el arbitraje continuará siendo 
un terreno de inseguridad post laudo, donde todo puede pasar. 

 
En suma, la inexistencia de un cuerpo de precedentes obligatorios 

o de normas que limiten la interpretación judicial amplia, representa un 
caldo de cultivo ideal para la variabilidad de criterios en torno a la moti-
vación de los laudos arbitrales. Es un vacío institucional que potencia la 
subjetividad judicial y debilita la confianza en la decisión arbitral como 
acto definitivo. 

 
Sobre la causa iii), referida el abuso del recurso de debida motiva-

ción por las partes perdedoras en el arbitraje, nos remitiremos a la esta-
dística elaborada con base en la recopilación de datos realizada.  

 
Para ello, hemos tomado 100 sentencias al azar de los últimos cuatro 

años (2020-2023), y los resultados son los siguientes:  
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Año 2020 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, 90 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 10 resolvieron sobre otros defectos. 

Año 2021 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2021, 89 resolvieron sobre defectos de motivación 
y 11 resolvieron sobre otros defectos.
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Año 2022

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, 95 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 5 resolvieron sobre otros defectos. 

Año 2023 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, 83 sentencias resolvieron sobre defectos de 
motivación y 17 resolvieron sobre otros defectos. 
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Ahora bien, observamos que, en todos los casos, el porcentaje es 
alto y oscila entre el 83 % y 95 %; no obstante, para conocer si hay un 
abuso en el recurso, es imprescindible conocer cuál es el éxito de estas 
demandas y al respecto tenemos lo siguiente: 

Año 2020 

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, se observa que 17 laudos fueron anulados, 
10 demandas se declararon improcedentes y 83 demandas se declararon 
infundada. 

Año 2021
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2020, se observa que 24 laudos fueron anulados, 
6 demandas se declararon improcedentes y 70 demandas se declararon 
infundadas.

Año 2022

Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2022, se observa que 24 laudos fueron anulados, 
6 demandas se declararon improcedentes y 70 demandas se declararon 
infundadas.

Año 2023
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Del total de 100 sentencias de anulación de laudos estudiadas co-
rrespondientes al año 2023, se observa que 17 laudos fueron anulados, 
8 demandas se declararon improcedentes y 75 demandas se declararon 
infundadas. 

 
Veamos los números: 

 
- En 2020, el 90 % de las demandas de anulación se fundaron en 

supuestos defectos de motivación. 
 

- En 2021 ese número alcanzó el 89 %. 
 

- En 2022 creció hasta el 95 %. 
 

- En 2023 bajó, a un todavía muy alto 83 %. 
 
Esta tendencia sistemática permite afirmar, sin ambages, que la in-

debida motivación es causal favorita de quienes pretenden anular el 
laudo. 

 
Ahora bien, lo verdaderamente revelador no es solo la frecuencia 

con la que se invoca esta causal, sino el escaso éxito que obtiene en sede 
judicial. 

 
- En 2020, solo 17 de 100 demandas terminaron en la anulación 

del laudo. 
 

- En 2021 y 2022 fueron 24 por año. 
 

- En 2023 nuevamente se anuló solo 17 laudos. 
 
En promedio, más del 75 % de las demandas fueron declaradas in-

fundadas, y un porcentaje adicional fue declarado improcedente. La tasa 



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    161 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

de anulación efectiva no supera, en ningún año, el 25 %, y en algunos 
años, se mantiene por debajo del 20 %. 

 
¿Qué nos dicen estos datos? Que existe un uso masivo y despropor-

cionado del recurso de anulación con base en motivación indebida, a 
pesar de que la inmensa mayoría de los intentos no prospera. Esto no 
puede ser calificado sino como un uso abusivo del recurso, entendido 
como el ejercicio ilegítimo de un derecho. 

 
En ese sentido, no estamos de acuerdo con Rivas (2024), cuando 

señala que no puede considerarse que exista un abuso en el uso de esta 
causal, toda vez que aun cuando descontemos el número de demandas 
que no entran por la causal b) o c) (cuestionando la motivación), el nú-
mero de demandas infundadas o improcedentes sigue siendo alto, de-
mostrando así que la mayoría de las demandas que cuestionan la moti-
vación no resultan atendibles. 

 
Este fenómeno no solo colapsa a las salas judiciales especializadas 

en materia arbitral, sino que erosiona el principio de seguridad jurídica 
que debe proyectar el arbitraje como mecanismo alternativo. Cada vez 
que se presenta un recurso de anulación sin sustento razonable, pero 
invocando supuestos defectos de motivación, se afecta la ejecución del 
laudo —en los casos en que se asume el costo de la carta fianza— y se 
extiende artificialmente el conflicto. 

 
Más aún, la frecuente invocación de esta causal genera un ambiente 

de desconfianza en la inmutabilidad del laudo, lo cual contradice el es-
píritu mismo del arbitraje, cuyo rasgo distintivo es precisamente lo defi-
nitivo de la decisión. El sistema judicial, lejos de funcionar como una 
válvula de revisión excepcional, se convierte en un escenario adicional 
de batalla, donde el verdadero objetivo no es lograr la justicia del caso, 
sino debilitar la fuerza del laudo a través de cuestionamientos formales. 
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La debida motivación se ha convertido en un cajón de sastre utili-
zado por la parte perdedora para anular un laudo que no le ha resultado 
favorable, pues como señala el maestro Castillo Freyre (2018), «en el 
Perú no se sabe perder […] los recursos de anulación no tratan de ex-
plotar alguna de las causales objetivas del artículo 63, sino —tratan de 
explotar— la debida motivación». 

 
En el mismo sentido, el magistrado Rivera Gamboa (2024), quien 

ha sido entrevistado con ocasión de la presente tesis, señala que, en 
efecto, la mayoría de los recursos contra el laudo que cuestionan la mo-
tivación, buscan que la sala revise el juzgamiento y anule el que no ha 
sido favorable a quien pretende la anulación. 

 
En suma, el análisis estadístico demuestra que el recurso de anula-

ción por indebida motivación ha dejado de ser un remedio excepcional 
para convertirse en un recurso ordinario utilizado de manera abusiva por 
el abogado litigante. Y mientras esta práctica continúe sin contención, 
sin consecuencias y sin reproche judicial, la falta de uniformidad en la 
evaluación de los jueces será inevitable, porque el sistema estará perma-
nentemente expuesto al cuestionamiento reiterado y desordenado de la 
motivación de los laudos. 

 
En consecuencia, se verifica la hipótesis principal de la presente in-

vestigación. 
 
VI.2.  Sobre las causas que determinan que los jueces ingresen 

a revisar el fondo de la motivación realizada por el árbitro 
en el laudo arbitral 

 
Como primera hipótesis secundaria planteamos que las causas que de-
terminan que los jueces ingresen a revisar el fondo de la motivación rea-
lizada por el árbitro en el laudo arbitral vulnerando el derecho a la debida 
motivación son: i) la confusión entre indebida motivación y error en el 
fondo; ii) la interpretación amplia y arbitraria de la causal de anulación 
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por afectación al derecho a la debida motivación; iii) la aplicación de las 
garantías del debido proceso judicial al arbitraje por parte de los jueces. 

 
Sobre la primera causa, señalamos que uno de los fundamentos 

esenciales del arbitraje como método alternativo de solución de conflic-
tos es su autonomía. Esta autonomía se manifiesta en la posibilidad de 
que el árbitro, conforme al encargo que le confieren las partes, pueda 
resolver la controversia con criterio propio, sujeto a la ley y al convenio 
arbitral, sin la amenaza de una revisión judicial que sustituya su juicio. 

 
Sin embargo, esa autonomía se ve debilitada cuando el Poder Judi-

cial —al conocer una demanda de anulación— no distingue entre dos 
categorías procesales distintas: 

 
- La indebida motivación (vicio formal que afecta el deber de fun-

damentación). 
 

- El error en el fondo (vicio sustancial, relacionado al contenido 
de la decisión). 

 
Mientras que la indebida motivación se refiere a la ausencia, contra-

dicción o incoherencia lógica en la fundamentación del laudo, el error 
en el fondo hace alusión a si el árbitro aplicó correctamente la norma, 
interpretó adecuadamente el contrato, o valoró debidamente las prue-
bas. 

 
Cuando un juez confunde la indebida motivación con el error en el 

fondo, lo que en realidad hace es substituir el juicio del árbitro por el 
suyo propio. No revisa la existencia de una justificación razonada, sino 
que evalúa si le parece correcta la interpretación jurídica o fáctica ex-
puesta en el laudo. 
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Este tipo de razonamiento ha sido objeto de crítica doctrinaria por-
que: 

 
- Transforma al juez de anulación en un juez de instancia encu-

bierto. 
 

- Viola el principio de mínima intervención del Poder Judicial en 
el arbitraje. 
 

- Desvirtúa la función del recurso de anulación como mecanismo 
de control externo y excepcional. 

 
En la práctica, esta confusión se observa en sentencias donde el juez 

anula un laudo bajo el argumento de que: 
 

- «No se valoró correctamente la prueba documental». 
 

- «Se omitió la aplicación del artículo tal del Código Civil». 
 

- «El razonamiento del árbitro es equivocado o insatisfactorio». 
 
Estas afirmaciones no hacen referencia a un defecto de motivación, 

sino a una discrepancia con el contenido de la decisión. El juez, en vez 
de preguntarse si hubo razonamiento, evalúa la calidad sustantiva de ese 
razonamiento, lo que excede el ámbito de la motivación indebida. 

 
El árbitro, a diferencia del juez, no está obligado a agotar todas las 

líneas argumentativas ni a satisfacer las expectativas de ambas partes 
(Alvarado Velloso y Palacio Lino, 1996). Su deber es emitir un laudo 
motivado, claro, y no arbitrario. Que su razonamiento sea debatible no 
lo convierte en inválido. 

 
Veamos entonces las sentencias en las cuales observamos esta con-

fusión:  
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Callao Salud S. A. C. vs. Seguro Social de Salud - EsSalud (Expe-
diente n.º 00446-2019-0-1817-SP-CO-01) 

 
En la siguiente sentencia se aprecia que la corte se subroga en el papel 
de los árbitros y realiza una interpretación del contrato, señalando que 
aquella que ha sido realizada por el tribunal arbitral es errónea, como 
vemos a continuación. 

 
Observemos el siguiente fundamento:  

 
Décimo segundo.- Ahora bien, respecto del argumento de anulación 
recogido en el apartado i) del fundamento décimo ut supra, se aprecia que 
en líneas generales se acusa que la entidad en el decurso del proceso alegó 
que según los términos contractuales, todas las comunicaciones debían 
ser escritas y ser diligenciadas a las direcciones domiciliarias establecidas 
en el contrato; si bien es cierto del tenor del laudo no se aprecia que los 
árbitros hayan tenido a bien reseñar los principales argumentos fácticos 
expuestos por las partes a fin de poder corroborar o descartar la veraci-
dad de dicha afirmación; empero aun así, de la revisión del recurso pos-
laudo presentado por el nulidicente, se aprecia que este también cues-
tionó el apartamiento de los árbitros respecto de los citados términos 
contractuales en lo concerniente al diligenciamiento de las comunicacio-
nes entre las partes, haciendo la precisión que dicha denuncia había sido 
formulada también a lo largo del presente arbitraje: «[…] En concordan-
cia con ello, resulta pertinente señalar que a lo largo del presente arbi-
traje, EsSalud ha manifestado que el medio idóneo para el traslado de 
todas las comunicaciones entre las partes, debe realizarse según el canal 
previsto en la cláusula 23.1 del contrato, el cual indica que salvo pacto 
en contrario que conste en el contrato, todas las notificaciones, citacio-
nes, peticiones, demandas y otras comunicaciones relacionadas al con-
trato, deberán realizarse por escrito y se consideraran válidas cuando 
cuenten con el respectivo cargo de recepción […]»; afirmación que no 
fue negada ni contradicha por los señores árbitros;; por el contrario, es-
tos únicamente refieren de forma por demás genérica que la forma de la 
comunicación de los informes podría ser por carta o correo electrónico, 
sin justificar el motivo de esta conclusión; siendo ello así, llegamos a co-
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legir forzosamente que tanto en el laudo como en la resolución que re-
suelve el recurso post, el tribunal arbitral no ha cumplido con justificar si 
en verdad la comunicación de las cartas debía ser realizada de forma fí-
sica o no; razón por la cual este extremo del recurso de anulación tam-
bién deberá ser estimado, por cuanto se evidencia que no se han invo-
cado las razones de hecho ni de derecho que sustentan lo decidido, lo 
que en buena cuenta importa una inexistente motivación o una aparente, 
siendo importante resaltar que la citada conclusión no llega entrañar una 
contradicción con la proscripción recogida en el fundamento 8.1 de la 
presente resolución, habida cuenta que no se está emitiendo juicio al-
guno sobre los criterios, motivaciones o interpretaciones del tribunal so-
bre el fondo de la controversia, sino únicamente evidenciar la falta de 
justificación sobre una de las conclusiones que se arribaron en el arbi-
traje, motivo por el cual, como antes se señaló, el laudo también deberá 
ser anulado por la denuncia que nos ocupа. 

 
De lo anterior, observamos que la sala comercial cuestiona que el 

tribunal arbitral se aparte de los términos pactados por las partes, cues-
tionando así la interpretación que este realiza sobre una cláusula con-
tractual.  

 
En ese sentido, es pertinente hacer referencia al laudo arbitral emi-

tido con ocasión de la anulación:8  
  

 
8  Fuente: Faro de transparencia de la Cámara de Comercio de Lima 
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¿Qué cuestiona la sala comercial? ¿Falta de motivación o una inco-
rrecta interpretación contractual? Pues bien, como lo advierte el tribunal 
arbitral en el segundo laudo, la sala comercial en realidad cuestiona la 
interpretación que realiza el tribunal arbitral de la cláusula 23.1. del con-
trato.  

 
 En el mismo sentido, observamos que no es el caso que el tribunal 

arbitral nada haya dicho sobre el argumento de EsSalud, sino que es el 
propio EsSalud el que ha reconocido que la interpretación del tribunal 
arbitral es correcta. Dicho de otro modo, la interpretación de la cláusula 
23.1 del contrato no era controvertida por lo que tampoco nos encon-
traríamos ante un supuesto de falta de motivación, pues el tribunal arbi-
tral no tiene el deber de pronunciarse sobre materias no controvertidas 
en el proceso.  
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Municipalidad Distrital de Pichari vs. Consorcio Venegas (Expe-
diente n.° 00346-2023-0-1817-SP-CO-01) 

 
En este caso, la Sala Comercial resolvió lo siguiente:  

 
- Del texto íntegro del laudo sublitis (a cuyo texto inserto en autos nos 
remitimos) se aprecia que en relación a la primera pretensión principal, 
no solo se debía resolver sobre el cumplimiento de las prestaciones del 
contratista, sino también sobre la orden a la Municipalidad Distrital de 
Pichari a través del director de la Oficina de Formulación de Estudios y 
Proyectos, para que emita la conformidad de la prestación del servicio 
de consultoría, de acuerdo al artículo 168 del Reglamento de la Ley de 
Contrataciones del Estado. 
 
- No obstante, en relación al tema esencial de la conformidad de la pres-
tación del servicio, del funcionario que debe otorgarlo, y de las reglas del 
artículo 168 del RLCE no hay consideración ni análisis alguno en el 
laudo. [Énfasis agregado] 

 
En este caso, ¿qué está haciendo la sala comercial? Consideramos 

que la sala comercial no está haciendo otra cosa más que determinar las 
materias que debe resolver el árbitro en el punto controvertido.  

 
 No obstante, observemos entonces la primera pretensión princi-

pal —o primer punto controvertido— del laudo arbitral:  
 

 
 
 
 
 

Ahora bien, ¿para determinar el cumplimiento de la prestación de 
un contrato es imperativo realizar un análisis sobre la conformidad de la 
prestación? La respuesta evidente es no, y es que la Ley de Contratacio-
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nes del Estado y su Reglamento distingue las fases de la ejecución con-
tractual e identifica que el otorgamiento de la conformidad es posterior 
al cumplimiento de la prestación.  

 
 Siendo ello así, en este caso la sala comercial observando el argu-

mento del nulidiscente determina que el árbitro debió analizar la confor-
midad en conjunto con el cumplimiento de la prestación; sin embargo, 
es claro que aun cuando una parte solicite que se evalúe un argumento 
en una pretensión en la que no corresponde hacerlo, el árbitro debe re-
solver tomando los hechos y el derecho pertinentes.9  

 
 Finalmente, en el presente caso, la sala comercial no esta haciendo 

otra cosa que determinar qué es lo que debe resolver el árbitro en un 
punto controvertido, excediendo así la revisión formal que le corres-
ponde. 

 
 Por supuesto, como estos casos hay muchos más.  
 
El examen de estos casos no deja lugar a dudas: el juez, en múltiples 

ocasiones no limita su evaluación a verificar si el laudo está motivado  
—esto es, si contiene razones coherentes, no contradictorias y 
suficientemente expresadas—, sino que se permite juzgar la validez 
sustantiva de esas razones, es decir, su corrección técnica, su pertinencia 
jurídica o incluso su razonabilidad económica. Con ello, se desplaza del 
plano formal al plano sustantivo, y el control judicial se convierte en una 
revisión de fondo bajo la apariencia de tutela procesal. 

 

 
9  Es un criterio aceptado de manera unánime que jueces y árbitros no están obligados a exponer 

y refutar todos y cada uno de los argumentos de las partes. 
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En ese sentido, discrepamos de lo señalado por Rivas10 (2024). Es 
evidente que existe una vulneración del artículo 62.2 de la Ley de Arbi-
traje, la norma solo se puede interpretar en un sentido y esa interpreta-
ción sugiere que los jueces no deben calificar los criterios de los árbitros; 
no obstante, en la práctica sí lo vienen haciendo. 

 
En el mismo sentido, Cantuarias señala que cuando los jueces sos-

tienen que los árbitros emitieron un laudo «sin motivación + adecuada 
y suficiente», o que «no fundamentaron debidamente su decisión», o in-
cluso que el laudo «carece de un análisis adecuado de los elementos 
constitutivos de la responsabilidad civil, tanto desde la perspectiva nor-
mativa como fáctica, generando así una justificación deficiente, sin cohe-
rencia lógico-jurídica ni valoración probatoria», ¿no están, en realidad, 
emitiendo un juicio sobre los criterios, razones e interpretaciones adop-
tadas por el tribunal arbitral? ¿Acaso esto no equivale, precisamente, a 
aquello que la propia Ley prohíbe expresamente? 

 
En consecuencia, la hipótesis planteada se confirma plenamente: 

una de las causas principales que explica por qué los jueces ingresan a 
revisar el fondo del laudo bajo el argumento de indebida motivación es 
la confusión conceptual entre esta figura y el error en el fondo.  

 
Ahora abordaremos la segunda causa, es decir, la interpretación am-

plia y arbitraria de la causal de anulación por afectación al derecho a la 
debida motivación. 

 
El recurso de anulación no ha sido concebido como un vehículo 

para reexaminar el fondo del litigio arbitral, sino como un mecanismo 

 
10  Así que, en mi opinión, el artículo 62.2 tiene que «reentenderse», por así decirlo, en el sentido 

de que las cortes están prohibidas de ingresar al fondo de la controversia, que es lo que dice 
literalmente; sin embargo, pueden en realidad indirectamente hacer calificaciones respecto al 
laudo y respecto a la motivación de los árbitros. Por lo tanto, dictaminar que una motivación 
es contradictoria o insuficiente u otro de esos términos que utilizan, no sería violatorio del 
artículo 62.2, siempre que al final el tribunal no haya ingresado a analizar el fondo de la 
controversia.  
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de control excepcional orientado a verificar si se han respetado las ga-
rantías mínimas del debido proceso en sede arbitral. Así lo establece con 
claridad el artículo 63 del Decreto Legislativo n.° 1071, que recoge las 
causales de anulación, entre ellas, la afectación al derecho a la debida 
motivación.  

 
No obstante, en la práctica peruana esta causal ha sido objeto de 

una interpretación expansiva, ambigua y a menudo arbitraria por parte 
de algunos jueces, lo cual ha generado no solo una distorsión del control 
judicial, sino también una profunda inseguridad en torno al carácter de-
finitivo del laudo arbitral. 

 
El análisis jurisprudencial desarrollado en el marco de esta investi-

gación permite confirmar empíricamente esta afirmación. En más de 
una veintena de sentencias emitidas entre los años 2020 y 202311 se evi-
dencia que los jueces han extendido el alcance de la causal de indebida 
motivación hasta convertirla en una herramienta para revisar el conte-
nido del laudo, bajo el pretexto de una presunta afectación al debido 
proceso. Lo preocupante no es solo la frecuencia con la que ello ocurre, 
sino la falta de criterios uniformes y previsibles para determinar qué 
constituye efectivamente una motivación indebida. 

 
En los expedientes n.° 00461-2019, n.° 00389-2019 y n.° 00446-

2019, por ejemplo, se observa que los jueces anulan laudos arbitrales 
alegando contradicción en la motivación o ausencia de justificación en 
aspectos técnicos, cuando lo que realmente ocurre es que no están de 
acuerdo con el resultado o el método utilizado por el árbitro. En el Ex-
pediente n.° 00479-2021 se anula el laudo porque el árbitro no habría 
detallado por qué la pericia acogida era técnicamente adecuada; sin em-
bargo, el tribunal sí motivó su decisión, aunque no al nivel de exigencia 
impuesto por el juez. Lo que se produce, entonces, es una interpretación 

 
11  Véase el anexo 2, en donde se estudian los fundamentos destacados de las sentencias que 

anulan laudos arbitrales. 
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excesiva y subjetiva de lo que debe entenderse por motivación indebida, 
al punto que cualquier razonamiento que no satisfaga al juzgador se con-
sidera anulable. 

 
Esta ampliación interpretativa de la causal no encuentra sustento 

normativo. La Ley de Arbitraje no exige una motivación «exhaustiva» ni 
«perfecta», sino una motivación suficiente, lógica y no arbitraria. El con-
trol judicial debe limitarse a verificar la existencia y coherencia interna 
del razonamiento, sin evaluar si este es correcto desde el punto de vista 
del juez; sin embargo, la práctica demuestra que esta distinción no siem-
pre es respetada. Así, en los expedientes n.° 00374-2021, n.° 00433-
2021, n.° 00174-2022 y n.° 00210-2022,12 los jueces declaran fundadas 
las demandas de anulación por supuesta motivación insuficiente, cuando 
en realidad están revalorando la lógica económica, probatoria o contrac-
tual empleada por el árbitro. 

 
Lo más grave de esta situación es que no existen parámetros nor-

mativos ni jurisprudenciales que contengan esta expansión interpreta-
tiva. La Ley de Arbitraje no define con precisión el estándar de motiva-
ción exigido, y la Corte Suprema no ha desarrollado una doctrina legal 
uniforme que limite la discrecionalidad del juez al aplicar esta causal. El 
resultado es un panorama en el que cada juez interpreta la causal de ma-
nera distinta, según su propia convicción sobre lo que debe ser una mo-
tivación «válida», lo que abre la puerta a decisiones contradictorias, im-
predecibles y profundamente arbitrarias. 

 
Esta amplitud interpretativa, además, fomenta una cultura procesal 

adversa al arbitraje. Si cualquier laudo puede ser objeto de revisión por 
supuesta motivación indebida, entonces el recurso de anulación deja de 
ser un mecanismo excepcional y se convierte en una segunda instancia 
encubierta. Esto debilita la confianza de las partes en el arbitraje, incre-

 
12  Véase nuevamente el anexo 2. 
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menta el tiempo y costo de los procesos y transforma al juez en un fis-
calizador del fondo del laudo, en abierta contravención al principio de 
mínima intervención judicial. 

 
La verificación empírica de esta causa permite concluir que la inter-

pretación arbitraria y desbordada de la causal de indebida motivación es 
una de las principales razones que explican el ingreso judicial al fondo 
del laudo. En ausencia de límites normativos precisos o de una línea 
jurisprudencial consolidada, la causal de anulación termina siendo utili-
zada como un comodín que justifica el reexamen del caso bajo criterios 
ajenos al espíritu del arbitraje.  
 
VI.3.  Sobre la existencia de vacíos legales y jurisprudenciales 

que justifican la necesidad de establecer una lista taxativa 
de causales para anular laudos arbitrales por defectos de 
motivación 

 
Como segunda hipótesis secundaria se planteó que los vacíos legales y 
jurisprudenciales que justifican la necesidad de establecer una lista taxa-
tiva de causales para anular laudos arbitrales incluyen: i) la falta de segu-
ridad jurídica y predictibilidad en las decisiones judiciales; ii) la incohe-
rencia en los criterios judiciales para determinar la indebida motivación; 
y, iii) la necesidad de proteger el sistema arbitral de decisiones arbitrarias 
o extralegales.  

 
A continuación, procederemos a contrastar la causa i), la falta de 

seguridad jurídica y predictibilidad en las decisiones judiciales. 
 
Uno de los valores esenciales que debe garantizar cualquier sistema 

de resolución de conflictos, ya sea jurisdiccional o arbitral, es la seguri-
dad jurídica. Esta no es una categoría decorativa ni una aspiración retó-
rica: se trata de una condición estructural del ordenamiento sin la cual el 
ejercicio de derechos se convierte en una apuesta incierta y, en el caso 
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del arbitraje, en una ruleta. La seguridad jurídica implica que las partes 
puedan anticipar razonablemente las consecuencias jurídicas de sus ac-
tos, incluyendo la forma y condiciones en que un laudo puede ser anu-
lado. 

 
En teoría, el arbitraje debería ser una manifestación elevada de esta 

seguridad. Las partes escogen el foro, las reglas y a quienes decidirán. El 
laudo producto de ese consenso debería ser definitivo y resistente, salvo 
que se vulnere de forma clara alguna garantía procesal. No obstante, la 
práctica judicial peruana ha erosionado este ideal debido a la existencia 
de vacíos normativos y la ausencia de una jurisprudencia uniforme que 
delimite el alcance de las causales de anulación, especialmente la referida 
a la debida motivación. 

 
El artículo 63 del Decreto Legislativo n.° 1071 establece una lista de 

causales de anulación del laudo arbitral. Pero esa lista, lejos de ser tratada 
como una enumeración cerrada y de interpretación restrictiva, ha sido 
abordada por los jueces y litigantes como una cláusula general abierta, 
particularmente en lo que respecta al derecho a la motivación. La con-
secuencia es que, dependiendo del juez, de la sala o del año, una misma 
conducta del tribunal arbitral puede ser considerada motivo de nulidad 
o no, lo que introduce una variabilidad incompatible con el principio de 
predictibilidad. 

 
Este problema no es hipotético ni doctrinal, sino empírico. Tal 

como se ha demostrado en el análisis de más de veinte sentencias judi-
ciales entre los años 2020 y 2023, el mismo tipo de razonamiento arbitral 
ha sido valorado de forma contradictoria por distintos jueces. En algu-
nos casos, una motivación escueta ha sido considerada válida por respe-
tar la lógica del caso arbitral; en otros, se ha declarado su nulidad por 
«insuficiencia argumentativa». El resultado es un sistema en el que el 
mismo laudo, ante jueces distintos, podría correr suertes diametralmente 
opuestas. 
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Este fenómeno genera un doble impacto: por un lado, disuade a las 
partes de someterse al arbitraje, especialmente cuando saben que la eje-
cución del laudo puede ser paralizada o anulada con base en estándares 
volátiles. Por otro lado, erosiona la confianza en el Estado como garante 
del arbitraje, pues el control judicial, en lugar de asegurar la legalidad del 
proceso, se convierte en una amenaza a la estabilidad de la decisión ar-
bitral. 

 
En este contexto, la falta de seguridad jurídica y de uniformidad en 

las decisiones judiciales es una causa objetiva y verificable que justifica 
la necesidad de una reforma normativa, orientada a establecer una lista 
verdaderamente taxativa de causales de anulación, acompañada de una 
interpretación restrictiva y uniforme. No se trata de negar el control ju-
dicial —que es necesario—, sino de dotarlo de límites objetivos, funcio-
nales y predecibles. La arbitrariedad no se combate ampliando el poder 
del juez, sino acotando los márgenes dentro de los cuales puede operar 
su discrecionalidad. 

 
En suma, la revisión empírica y sistemática del problema demuestra 

que la falta de seguridad jurídica y predictibilidad en el control judicial 
de los laudos es una causa real, profunda y vigente, que justifica plena-
mente la necesidad de reformar el sistema de anulación mediante una 
enumeración cerrada, precisa y obligatoria de causales. Solo así se podrá 
recuperar el valor del arbitraje como mecanismo confiable, autónomo y 
definitivo para la solución de controversias. 

 
Ahora continuaremos con la contrastación de la causa ii), la incohe-

rencia en los criterios judiciales para determinar la indebida motivación. 
 
La experiencia recogida en la revisión jurisprudencial de los proce-

sos de anulación de laudos arbitrales evidencia, con claridad meridiana, 
la existencia de una dispersión conceptual y argumentativa en torno a la 
causal de indebida motivación. Tal dispersión —más que un fenómeno 
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circunstancial o residual— se presenta como una manifestación sistemá-
tica de un vacío jurídico y jurisprudencial que, en la práctica, erosiona 
los principios de seguridad jurídica y previsibilidad que deben regir la 
justicia arbitral. 

 
En efecto, el análisis de los pronunciamientos emitidos por diversas 

salas superiores, particularmente en el contexto de la jurisdicción con-
tencioso-arbitral, revela una preocupante ausencia de criterios unifica-
dos respecto al modo en que debe evaluarse la suficiencia de la motiva-
ción en los laudos. Situaciones fácticas esencialmente análogas —como 
el acogimiento de informes periciales sin desarrollo crítico o la omisión 
de valoración probatoria sustancial— son calificadas de manera disímil: 
motivación aparente, inexistente, incongruente, ausente, entre otras de-
nominaciones, sin que medie un parámetro normativo o jurisprudencial 
que permita dilucidar el contenido y alcance de tales distinciones. 

 
Este fenómeno no es meramente semántico. La variabilidad en el 

juicio de legalidad sobre el laudo no solo compromete la coherencia del 
sistema arbitral, sino que introduce un margen excesivo de discreciona-
lidad en el juzgador, haciendo de la anulación una herramienta imprevi-
sible. En consecuencia, se constata la urgencia de normar de manera 
expresa y cerrada —mediante una lista taxativa de causales de anula-
ción—, los supuestos en los que procede invalidar un laudo, especial-
mente cuando se invoque la vulneración al derecho a la debida motiva-
ción. La delimitación conceptual y normativa de esta causal permitiría 
no solo proteger la autonomía del arbitraje como mecanismo alternativo 
de solución de controversias, sino también salvaguardar el debido pro-
ceso bajo una racionalidad interpretativa común. 

 
Afirmar lo contrario supondría tolerar que decisiones similares se 

enfrenten a riesgos de anulación distintos en razón exclusiva del tribunal 
judicial que las revise. Y ello, como resulta evidente, compromete no 
solo la legitimidad del arbitraje, sino la coherencia del sistema de justicia 
en su conjunto. 
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En tal sentido, y a la luz del análisis realizado, puede afirmarse que 
la hipótesis de trabajo —según la cual los vacíos legales y jurispruden-
ciales que justifican la necesidad de establecer una lista taxativa de cau-
sales para anular laudos arbitrales incluyen la incoherencia en los crite-
rios judiciales para determinar la indebida motivación— se verifica ple-
namente en la realidad judicial peruana. 

 
 Habiendo demostrado la contrastación de la segunda causa, pro-

cederemos a la demostración de la causa iii, la necesidad de proteger el 
sistema arbitral de decisiones arbitrarias o extralegales. 

 
El análisis crítico de la jurisprudencia en materia de anulación de 

laudos arbitrales permite advertir una diferenciación sustancial en el es-
tándar de control aplicado por el Poder Judicial en función del carácter 
de las partes intervinientes en el arbitraje. Así, cuando el Estado —a 
través de sus entidades contratantes— actúa como sujeto procesal, el 
escrutinio sobre la motivación del laudo adquiere una severidad mucho 
mayor que aquella aplicada en arbitrajes de naturaleza comercial.  

 
Esta práctica judicial, que en los hechos establece una doble vara de 

medición del debido proceso arbitral, ha sido objeto de advertencia no 
solo desde el análisis empírico, sino también desde la reflexión doctrinal 
especializada (Castillo Freyre, 2018). 

 
Esta diferenciación genera una afectación directa al principio de 

igualdad procesal en el arbitraje, desnaturalizando el rol del Poder Judi-
cial como garante imparcial del debido proceso. Lo que subyace es una 
lógica de protección institucional —no declarada, pero sí operativa— 
que privilegia a la Administración Pública bajo el argumento del interés 
general, generando una carga argumentativa desproporcionada cuando 
el árbitro resuelve en su contra. 
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Desde una perspectiva fáctica, esta diferenciación es manifiesta. El 
documento materia de análisis compendia una serie de resoluciones 
judiciales en las que se anulan laudos por una supuesta indebida mo-
tivación, casi siempre relacionada con la falta de una justificación ex-
haustiva respecto a informes periciales, o con omisiones interpretadas 
como vulneración al derecho de defensa del Estado.13  

 
Pero este doble estándar no responde a una distinción contenida en 

la Ley de Arbitraje —Decreto Legislativo n.° 1071—, que no diferencia 
entre arbitraje en contrataciones públicas y arbitraje comercial en cuanto 
al deber de motivación del laudo. Tampoco se justifica desde el texto 
constitucional, que consagra el principio de igualdad ante la ley (artículo 
2 inciso 2) y el derecho a la tutela jurisdiccional efectiva en condiciones 
de paridad (artículo 139 incisos 3 y 5). En consecuencia, su aplicación 
por parte de los tribunales judiciales configura una práctica extralegal 
que introduce inseguridad e imprevisibilidad en el sistema arbitral. 

 
Más grave aún, esta lógica de control ha dado lugar a lo que bien 

podría denominarse una jurisprudencia de sospecha, según la cual todo laudo 
desfavorable al Estado es visto con recelo, exigiendo al árbitro un deber 
de motivación que excede el estándar ordinario aplicable, transformando 
lo que debería ser un control negativo, limitado y excepcional, en un 
verdadero control positivo, profundo y sustantivo, que termina suplan-
tando el criterio técnico-jurídico del tribunal arbitral. 

 
En suma, la doctrina lo ha advertido, la práctica lo ha confirmado 

(Dias Vallejos, 2018): sin una delimitación expresa, clara y cerrada de las 
causales de anulación el arbitraje corre el riesgo de transformarse, en la 
práctica, en un juicio ordinario encubierto cuando el Estado es parte, lo 
que traiciona su esencia como mecanismo alternativo, ágil, neutral y es-
pecializado de resolución de controversias. 
 

 
13  Entiéndase a las entidades públicas que forman parte de este. 
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VII.  CONCLUSIONES  

 
1. La ausencia de un estándar normativo y jurisprudencial claro so-

bre lo que debe entenderse por debida motivación en el arbitraje 
ha propiciado un escenario de ambigüedad interpretativa, donde 
cada juez construye —a su medida— el umbral mínimo de moti-
vación exigible. Esta indeterminación conceptual constituye una 
grieta estructural que debilita el principio de seguridad jurídica y 
despoja de uniformidad al control judicial del laudo arbitral. 
 

2. La inexistencia de criterios vinculantes en sede judicial ha permi-
tido que las salas comerciales operen con márgenes amplísimos 
de discrecionalidad al momento de resolver recursos de anulación 
por indebida motivación. Esta situación ha erosionado la cohe-
rencia del sistema arbitral, propiciando resoluciones contradicto-
rias frente a supuestos fácticos y normativos sustancialmente si-
milares, en abierta contradicción con los principios de igualdad 
ante la ley y predictibilidad de las decisiones jurisdiccionales. 
 

3. El uso sistemático y estratégico del recurso de anulación por in-
debida motivación por parte de las partes vencidas en el arbitraje 
revela un fenómeno procesal de abuso instrumental del derecho. 
Tal conducta, aunque formalmente amparada en la legislación vi-
gente, se aparta de los fines legítimos del control judicial excep-
cional, y convierte a la causal de motivación en una vía encubierta 
de revisión del fondo, contraviniendo así el principio de irrevisa-
bilidad del laudo arbitral. 
 

4. El análisis empírico desarrollado en esta tesis demuestra que los 
jueces, en una proporción significativa de casos revisan el conte-
nido sustantivo del laudo arbitral. Esta conducta, además de ex-
ceder el marco normativo del Decreto Legislativo n.º 1071, dis-
torsiona la naturaleza del recurso de anulación cuando el juez 
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anula el laudo por una discrepancia con el fondo, lo cual debilita 
la confianza en la autonomía funcional del tribunal arbitral. 
 

5. Esta revisión sustantiva encuentra como facilitador una interpre-
tación expansiva de la causal de anulación por indebida motiva-
ción, al punto que muchas sentencias terminan confundiendo la 
calidad del razonamiento con su corrección. De ese modo, la in-
debida motivación deja de ser un defecto procesal y se convierte 
en una etiqueta formal que encubre el disenso judicial con la con-
clusión adoptada por los árbitros. 
 

6. La instauración de una lista taxativa de supuestos que configuren 
una indebida motivación del laudo arbitral aparece como una res-
puesta necesaria para restaurar el principio de legalidad, acotar la 
discrecionalidad judicial y proteger la autonomía del arbitraje. 
Esta lista debe contener únicamente defectos de motivación gra-
ves, tales como su inexistencia, su carácter meramente aparente 
o su incongruencia absoluta respecto a las pretensiones procesa-
les ventiladas. 
 

7. El estudio de casos ha puesto en evidencia una alarmante incohe-
rencia en los criterios judiciales aplicados para resolver los recur-
sos de anulación por indebida motivación. Esta disparidad no 
solo deslegitima el control judicial, sino que afecta directamente 
la confianza de los operadores jurídicos en la imparcialidad y ra-
zonabilidad del Poder Judicial, abriendo el riesgo de judicializa-
ción excesiva del arbitraje. 
 

8. La propuesta normativa que incorpora una cláusula cerrada de 
causales de indebida motivación constituye un mecanismo de ra-
cionalización del control judicial que permitirá preservar la fina-
lidad del recurso de anulación como herramienta excepcional, sin 
degradarlo a una segunda instancia encubierta. Esta medida no 
solo es conveniente, sino urgente, si se pretende que el arbitraje 
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continúe siendo en el Perú un mecanismo confiable, predecible y 
verdaderamente autónomo. 

 
VIII.  RECOMENDACIONES 

 
1. Proponer la incorporación de una enumeración taxativa de su-

puestos de indebida motivación como causal de anulación del 
laudo arbitral a través de una reforma expresa del artículo 63.1 
del Decreto Legislativo n.° 1071. Esta modificación normativa 
deberá establecer con claridad los defectos de motivación que, de 
forma excepcional, habiliten la intervención del Poder Judicial, 
tales como la ausencia total de motivación, la existencia de una 
motivación meramente aparente y los casos de incongruencia 
sustancial. 
 

2. Establecer un estándar normativo único sobre el contenido mí-
nimo de la motivación del laudo arbitral, a fin de delimitar los 
márgenes de razonabilidad exigibles al tribunal arbitral sin desna-
turalizar su independencia. Esta precisión normativa permitirá 
prevenir que los jueces sustituyan el criterio del árbitro con el 
suyo propio bajo el argumento de un defecto motivacional. 
 

3. Fortalecer la formación especializada de los jueces que integran 
las salas comerciales en materia de arbitraje, especialmente res-
pecto a los principios de irrevisabilidad, autonomía de la voluntad 
y límites del recurso de anulación. Esta capacitación debe estar 
orientada a evitar la tentación de ejercer un control sustancial del 
laudo desde la judicatura. 
 

4. Fomentar la creación de un precedente vinculante sobre indebida 
motivación en el marco de la anulación del laudo arbitral, por 
parte de la Corte Suprema o, en su defecto, del Tribunal Consti-
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tucional. Ello contribuiría a reducir la dispersión de criterios ju-
risprudenciales y garantizaría una mayor predictibilidad del sis-
tema arbitral. 

 
FÓRMULA LEGAL 

 
MODIFICACIÓN AL DECRETO LEGISLATIVO N.º 1071 - 

LEY DE ARBITRAJE, PARA ESTABLECER CAUSALES 
TAXATIVAS DE ANULACIÓN DEL LAUDO POR DEFECTOS 

DE MOTIVACIÓN 
 

ARTÍCULO ÚNICO. INCORPORACIÓN DEL ARTÍCULO 63-
A AL DECRETO LEGISLATIVO N.º 1071 

 
Incorpórese el artículo 63-A al Decreto Legislativo N.º 1071, Ley de 
Arbitraje, con el siguiente texto: 

 
Artículo 63-A. Causales objetivas de anulación del laudo por indebida motivación 
 
En el marco del literal b) del inciso 1 del artículo 63 de la presente ley, la sala civil 
subespecialidad en lo comercial o, en su defecto, la sala civil de la Corte Superior de 
Justicia del lugar del arbitraje podrá declarar fundado el recurso de anulación inter-
puesto por una de las partes únicamente cuando se acredite que el laudo adolece de 
uno de los siguientes defectos graves de motivación: 
 

- Motivación ausente: cuando el tribunal omite pronunciarse sobre cuestiones 
principales que fueron materia de controversia, sin justificación válida al-
guna. 

 
- Motivación aparente: cuando el tribunal arbitral enuncie fundamentos solo 

de forma superficial, sin desarrollar razonamientos jurídicos que sustenten 
su decisión, o recurra a fórmulas vacías carentes de contenido argumenta-
tivo. 

 
- Motivación incongruente o contradictoria: cuando los fundamentos del 

laudo resulten incompatibles entre sí, impidiendo comprender la lógica de 
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la decisión, o cuando el tribunal se aparte, sin explicación, de premisas 
fácticas o jurídicas previamente asumidas. 

 
La sala competente para conocer el recurso de anulación no podrá anular un laudo 
bajo esta causal cuando su análisis implique revisar la valoración probatoria o la 
interpretación del derecho realizada por el tribunal arbitral. 

 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 
 
En los últimos años, se ha advertido una preocupante práctica judicial: 
el uso extensivo, impreciso e incluso arbitrario de la causal de anulación 
por vulneración al derecho de defensa en su manifestación de indebida 
motivación. Ello ha generado una progresiva erosión del principio de 
irrevisabilidad del laudo arbitral, consagrado expresamente en la legisla-
ción vigente. 

 
El recurso de anulación no puede ni debe convertirse en una vía 

indirecta de apelación; sin embargo, la jurisprudencia reciente revela que 
algunas salas comerciales o civiles han incurrido en el vicio de ingresar 
al fondo del laudo, revisando criterios jurídicos o valoraciones probato-
rias que solo competen al árbitro. Esta disfuncionalidad mina la con-
fianza en el arbitraje y convierte la excepción —vale decir, el control 
judicial restringido— en regla. 

 
Por tanto, esta propuesta normativa busca dotar al sistema de una 

herramienta de depuración y control racional: una lista taxativa de de-
fectos de motivación que puedan justificar, excepcionalmente, la anula-
ción del laudo. Estas causales han sido construidas doctrinaria y empíri-
camente a partir de una muestra significativa de jurisprudencia nacional 
y se alinean con los estándares internacionales de control judicial mí-
nimo. 
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Con esta modificación se aspira a restablecer la coherencia, previsi-
bilidad y seguridad jurídica en el sistema arbitral peruano, previniendo el 
uso instrumental del recurso de anulación y devolviendo a los jueces su 
rol constitucional: proteger derechos fundamentales sin invadir jurisdic-
ciones que no les pertenecen. 
 

Fundamento técnico de la propuesta 

 
En el Perú, el arbitraje ha dejado de ser un instrumento marginal y se ha 
convertido —gracias a la confianza depositada en él por el legislador y 
por los operadores jurídicos— en un mecanismo con categoría jurisdic-
cional, eficiente, técnico y, sobre todo, final. Así lo reconoció el consti-
tuyente de 1993, al colocar al arbitraje como una de las únicas dos ex-
cepciones al principio de unidad jurisdiccional. 

 
Sin embargo, como toda institución, el arbitraje enfrenta amenazas 

internas y externas. Una de las más visibles —y peligrosas— es la pro-
gresiva judicialización de los laudos arbitrales bajo el pretexto del control 
de motivación. A través del recurso de anulación, algunos órganos juris-
diccionales han pretendido, sin legitimidad ni competencia para ello, re-
visar el contenido argumentativo del laudo arbitral, ingresando al fondo 
del asunto con una sutileza apenas disimulada. 

 
La causal más frecuentemente invocada para ello es el literal b del 

inciso 1 del artículo 63.1 de la Ley de Arbitraje, es decir, la afectación al 
derecho de defensa, a través de la alegada «indebida motivación del 
laudo». Este uso —reiterado, expansivo y muchas veces inconsistente— 
ha convertido a la motivación en el verdadero talón de Aquiles del arbi-
traje peruano. 

 
La evidencia empírica no puede ser ignorada: del análisis de 400 

sentencias judiciales emitidas entre los años 2020 y 2023 se observa que 
más del 50 % de las demandas de anulación se fundaron en esta causal, 
pero menos del 19 % de ellas prosperaron. Si sumamos los resultados 
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del estudio de Gino Rivas Caso —quien analizó 821 sentencias desde el 
año 2009 hasta el año 2017—, encontramos que el patrón se repite: el 
argumento más esgrimido es la supuesta falta de motivación, pero solo 
en el 13,4 % de los casos se anuló el laudo. 

 
Esta desproporción revela una disfuncionalidad del sistema: se está 

utilizando la motivación como excusa para reabrir causas ya decididas, 
desnaturalizando el principio de irrevisabilidad del laudo y convirtiendo 
el recurso de anulación en una apelación encubierta. Peor aún, se está 
afectando con ello la confianza en el arbitraje, especialmente en el ám-
bito de la contratación pública, donde el Estado —parte en más del       
75 % de los arbitrajes— promueve estos recursos con una frecuencia 
inquietante. 

 
La propuesta de incorporación del artículo 63-A responde a esta 

realidad: se busca restaurar el equilibrio, precisar el ámbito legítimo del 
control judicial y poner límites objetivos al uso de la causal de indebida 
motivación. El árbitro debe responder por lo que decide, pero no debe 
rendir cuentas ante un juez por cómo razona. Su competencia es exclu-
siva y su palabra, salvo defecto estructural, debe ser la última. 

 
Análisis costo-beneficio 

 

Costos actuales del sistema sin reforma 
 

Costo identificado Impacto jurídico e institucional 

Uso abusivo de la causal b) 
Desnaturalización del arbitraje como 
instancia final 

Judicialización del fondo me-
diante control de motivación 

Erosión del principio de irrevisabili-
dad 
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Congestión procesal en cortes 
comerciales 

Desgaste de recursos del Estado y de-
moras innecesarias 

Incentivos perversos en con-
tratación pública 

El Estado anula sistemáticamente los 
laudos que no le son favorables 

Desconfianza del inversionista 
privado 

Aumento del riesgo contractual y del 
costo de transacción 

 
Beneficios esperados con la reforma 

 
Beneficio esperado Efecto directo 

Reducción de demandas in-
fundadas 

Descongestión judicial y eficiencia pro-
cesal 

Claridad en los límites del 
control judicial 

Previsibilidad jurídica para árbitros y 
partes 

Protección del arbitraje en 
contratación pública 

Profesionalización y estabilidad de los 
contratos estatales 

Menor litigiosidad posterior 
al laudo 

Ahorro económico y mayor celeridad 
en ejecución de decisiones 

Reputación del Perú como 
sede arbitral 

Atracción de arbitrajes internacionales e 
impulso a la inversión 

 

Evaluación comparativa 

 
Variable Sin reforma 

(2009-2023) 
Con la reforma (estima-
ción proyectada) 

 % de demandas con 
causal b 

60 % en prome-
dio 

< 25 % (se reducirán de-
mandas improcedentes) 



REMEDIOS QUE SÍ CURAN: ANÁLISIS Y PROPUESTA    189 
SOBRE LA CAUSAL DE INDEBIDA MOTIVACIÓN PARA ANULAR LAUDOS ARBITRALES 
   

 % de laudos anula-
dos por motivación 

13,4 % (2009-
2017) y 18,,75 % 
(2020-2023) 

< 10 %, solo en casos gra-
ves y demostrables 

Congestión judicial Alta Moderada  

Desconfianza en 
contratos con el Es-
tado 

Alta Reducción del riesgo legal y 
aumento de participación 
privada 

 

Costos de implementación 

 
Tipo de costo Magnitud Mecanismo de absorción 

Capacitación a jue-
ces 

Bajo Academia de la Magistratura - for-
mación continua 

Difusión 
normativa 

Bajo MINJUSDH, OSCE, centros arbi-
trales y gremios profesionales 

Adecuación juris-
prudencial 

Temporal Natural evolución tras norma inter-
pretativa con fuerza de ley 

 
La incorporación del artículo 63-A representa una medida necesaria, 

razonable y proporcional. No se trata de un capricho técnico o una ten-
tación académica, es una respuesta responsable y empíricamente fun-
dada frente a un desbalance que pone en peligro la salud del arbitraje 
peruano. 

 
Este proyecto: 

 
- No elimina el control judicial, lo ordena. 

 
- No impide la tutela del derecho de defensa, la enmarca dentro de 

límites legítimos. 
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- No debilita el arbitraje, lo blinda frente al activismo judicial. 
 
Por todo lo expuesto, el análisis costo-beneficio demuestra que los 

costos de la reforma serían mínimos y transitorios, mientras que sus be-
neficios serían estructurales, permanentes y decisivos para restaurar la 
confianza en el arbitraje como jurisdicción autónoma y definitiva. 
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Anexo n.º 1 

 

Datos de las sentencias recopiladas 

 
Link de sentencias:  
https://drive.google.com/drive/folders/183TbXlU9gP8OpEqvprWkg
4g2LPech0tJ?usp=sharing 
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Anexo n.º 3 

Entrevista al abogado Gino Rivas Caso 

 
Gianella Lezama: Últimamente se ha visto que las cortes están anu-
lando laudos parciales bajo el criterio de que no estamos ante una deci-
sión de fondo o un laudo per se, sino que estamos ante una decisión de 
forma, por así decirlo, y es por eso que el juez está autorizado para entrar 
a evaluar la controversia, calculando plazos de caducidad o situaciones 
como excepción de incompetencia. ¿Cuál sería su opinión al respecto? 
 
Gino Rivas Caso: Me parece que el artículo 34 de la Ley de Arbitraje 
(creo que es ese) es el que te dice, justamente, que hay cuestiones previas 
al fondo de la controversia, como las excepciones. De esa norma uno 
puede inferir, junto con otras, que las cortes tienen atribución para pro-
nunciarse completamente, por así decirlo, sobre cuestiones como excep-
ciones, o como cualquier otra cuestión que, usando el término de la ley, 
prevea o impida ingresar al fondo de la controversia. Entonces, en prin-
cipio, yo sí creo que la revisión de una corte judicial sobre temas «for-
males» como la competencia del tribunal arbitral (excepciones también, 
aunque eso es un tema un poco más complejo, porque depende si las 
consideras de fondo de forma como caducidad o prescripción). Pero, en 
principio, yo sí creo que es correcto que la corte judicial pueda meterse 
a evaluar ese tipo de cuestiones a profundidad, por así decirlo. Entonces, 
no me parece que se ha equivocado.  
 
Gianella Lezama: El inciso 2 del artículo 62 de la ley señala que está 
prohibido que los jueces se pronuncien sobre los criterios de los árbitros; 
sin embargo, ahora vemos que en las sentencias de anulación los jueces 
califican la motivación como insuficiente, aparente, contradictoria, etc. 
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¿Estaríamos, entonces, ante un escenario en el que los jueces están des-
conociendo la norma o se ha interpretado de otra manera? 
 
Gino Rivas Caso: Esa es una pregunta compleja, porque, en realidad, 
tú no podrías decir bajo una interpretación literal, pero sólida, que, efec-
tivamente, se impide a los jueces evaluar la motivación. Porque usa pa-
labra «motivaciones». Entonces, bajo esa interpretación literal y sólida, 
igual. Básicamente, todas las entidades estarían violando el 62.2, lo cual 
nos lleva a un escenario bastante raro y poco deseable que es una total 
inobservancia de la norma y de la ley de arbitraje. Entonces, creo que, 
más que nos guste o no, la actuación de las cortes nos lleva a la necesidad 
de tener que dar otro entendimiento al 62.2, porque si hay ese punto 2 
ya no se puede entender de forma tan absoluta la materia. La jurispru-
dencia ya se ha asentado, es una corriente, es una suerte de esquema que 
no ha cambiado. Las cortes, al menos de Lima, ya lo ven así. Así que, en 
mi opinión, el 62.2 tiene que reentenderse, por así decirlo, en el sentido 
de que las cortes están prohibidas de ingresar al fondo de la controversia, 
que es lo que dice literalmente. 

  
Sin embargo, pueden, en realidad, indirectamente hacer calificaciones 
respecto al laudo y respecto a la motivación de los árbitros. Por lo tanto, 
dictaminar que una motivación es contradictoria o insuficiente, u otro 
de esos términos que utilizan, no sería violatorio al 62.2, siempre que al 
final el tribunal no se haya metido al fondo de la controversia.  
 
Gianella Lezama: Aprovechando que también ha realizado un estudio 
estadístico con un arco temporal, me parece, del 2009 al 2017. En el 
artículo que está en la revista Actualidad Jurídica… 

 
Gino Rivas Caso: Sí, noviembre del 2017. 
 
Gianella Lezama: En esas sentencias, ¿también se calificaron los crite-
rios de los árbitros? 



304 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

Gino Rivas Caso: Claro que sí. O sea, si «calificar criterios» significa 
calificar la motivación inexistente, insuficiente, defectuosa… Siempre se 
ha hecho. Eso por lo menos bajo el marco de la actual Ley de Arbitraje. 
No sé cómo habrá sido con la Ley General de Arbitraje previa al 2008. 
Así que sí, eso no ha cambiado. Sigue igual, por así decirlo. 
 
Gianella Lezama: Pero con esa respuesta y con esta nueva interpreta-
ción del 62.2, de igual manera, ¿no lo estaríamos desconociendo? 
 
Gino Rivas Caso: Es algo sólido decir eso, pero yo creo que igual el 
62.2, así como está, también es un poquito extremo. O sea, en realidad, 
el 62.2, así como está, inclusive, uno podría decir que no te permite anu-
lar un lado por motivación inexistente, pero en los casos de motivación 
inexistente, el laudo sí tiene que anularse, eso es innegable. Y pasa, aun-
que parezca raro, pasa. No muy seguido, pero pasa. Tiene que anularse 
el laudo. Y si uno aplica una lectura literal del 62.2, que dice que no se 
puede calificar los criterios de interpretaciones o motivaciones, entonces 
uno puede decir: «Oye, pero en este caso se está haciendo eso», así que 
sería ir en contra 62.2. Por lo tanto, mi opinión sería que al final, vuelvo 
a lo mismo que te dije hace un rato: Es una pregunta muy difícil, no hay 
una respuesta que sea perfecta. Mi opinión actual bajo lo que está pa-
sando hoy, bajo la jurisprudencia, etc., es que el 62.2 tiene que reenten-
derse un poco. La idea de fondo del 62.2 tiene que mantenerse, es decir 
que los jueces no conozcan sobre el fondo de la controversia, que no se 
metan en determinar si el tribunal tenía razón en resolver el contrato, 
eso no deberían hacer. Lo que sí podría hacer es preservar la motivación. 
 
Gianella Lezama: ¿La calificación de la motivación implica la revisión 
per se del laudo arbitral? 
 
Gino Rivas Caso: Sí, al final, en todo caso de anulación, los jueces van 
a revisar el laudo en el sentido de ingresar, leerlo, entenderlo y asimilarlo, 
por así decirlo, eso per se no debería estar prohibido. Si no, ¿cómo un 
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juez puede, entonces, pronunciarse sobre distintas causales?, no solo so-
bre la obligación por motivación. Entonces, la revisión de un laudo per 
se no es algo incorrecto, ilícito o indebido. Revisar el laudo en esta no-
ción de acceder al mismo, leerlo, entenderlo y escudriñarlo no tiene nada 
malo. Revisión del laudo en ese sentido no está mal. Entonces, la res-
puesta depende en función a qué significa para ti revisar un laudo. Yo 
tengo una definición que es la que te he dado. 
 
Gianella Lezama: Digamos… Analizar los argumentos de las partes, 
entender el fondo de la controversia y así sentar una posición. Hace al-
gunos meses hubo una conferencia en la Universidad Nacional Mayor 
de San Marcos, un congreso de arbitraje en el que participó el juez Rivera 
Gamboa, y en su ponencia me di cuenta de que si bien es cierto los 
jueces no tienen que revisar el fondo o entrar en el fondo, es difícil no 
hacerlo si tienen precisamente que evaluar la motivación, calificarla de 
alguna manera como ya se ha venido haciendo. 
 
Gino Rivera Caso: Los jueces tienen que revisar en el sentido de en-
tender el caso en el fondo. ¿Qué significa intervenir en cuanto al fondo 
de la controversia? Intervenir no es igual a revisar. Uno puede revisar 
sin intervenir. ¿Cuándo se produce una intervención sobre el fondo o, 
para ser más específico, una intervención indebida sobre el fondo? En 
esencia, en dos posibles escenarios: uno, que es el que no sucede nunca, 
que es que la corte judicial diga: «Oye, acá dice fundada, y luego dice 
infundado, esto está mal, es infundado. Cámbiese». Cuando la corte ju-
dicial revoca, que nunca pasa, pero ahorita en un caso más hipotético, 
ahí hay una intervención indebida sobre el fondo. 
 
Gianella Lezama: Pero si bien es cierto no lo revocan, o no lo señala 
expresamente, muchas veces le dicen al árbitro lo que tiene que decir en 
el laudo. 
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Gino Rivera Caso: Ahí llegamos al otro punto. Entonces, por un lado, 
esos casos burdos son aquellos que producen esta suerte de intervención 
indebida. Ahora, hay otros tipos de intervención indebida que pueden 
ser más sutiles, por decirlo, y que nos llevan hasta unos límites. Como 
casos grises que se dan, por ejemplo, cuando (si bien no se hace esto), la 
corte judicial al momento de emitir su sentencia, por ejemplo, determina 
hechos o presenta algún tipo de interpretación jurídica que considera la 
correcta. Entonces si dice: «En esta parte el tribunal arbitral concluyó 
que aplicar el criterio de equidad bajo el 1332 del Código Civil; sin em-
bargo, a juicio de esta corte, en realidad, no corresponde». O sea, si dice 
eso, ahí está interviniendo sobre los hechos o sobre derecho, pese a que 
al final no diga revoque. Entonces, ahí ya hay una intervención indebida. 
En aquellos casos en los cuales la corte judicial deja algún tipo de con-
signa que tengan que los árbitros seguir hacia adelante ahí hay interven-
ción indebida también. Entonces, ahí no hay solo revisión, ahí también 
hay intervención indebida, Y esos son casos que no deben suceder. 
Ahora, entiendo que no suceden muy seguido, pero es algo que no de-
bería suceder. 

  
Gianella Lezama: Respecto a la forma de la motivación, si una senten-
cia no se pronuncia sobre dos argumentos de las partes, pero da otros 
argumentos de derecho por los cuales decide o basa su decisión, sería 
discutible si el laudo es pasible de ser anulado, porque de alguna manera 
hay motivación. ¿Cómo calificamos entonces la suficiencia de la moti-
vación? 
 
Gino Rivas Caso: Es un tema complejo, porque en realidad mi opinión 
pura, teóricamente hablando, es que la motivación insuficiente no debe-
ría ser causal de anulación, eso está en mi libro. En mi opinión, la moti-
vación insuficiente no justifica anulación, porque eso sí es intervenir, a 
mi juicio. Entonces, para mí, en realidad, nada de eso justifica anulación. 
El tribunal tiene que, cuando menos, explicar por qué el argumento uno, 
el dos, el tres, el cuatro, el cinco, que son los principales, son errados. Y 
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si no me dicen por qué mi argumento cuatro o cinco son errados, en-
tonces hay un vicio motivación, porque yo tengo un derecho a que me 
respondan. Bajo ese razonamiento que te acabo de plantear entonces sí 
estaría justificado anular un laudo en esos casos, que tiene solidez bajo 
esa perspectiva, ¿me sigues? 
 
Gianella Lezama: Ahí tengo dos inquietudes. La primera de ellas es, en 
esa posición, el argumento puede ser, de alguna manera, insuficiente, 
pero debe responderse por qué está mal. Ahora, el otro tema era si, de 
igual manera, ¿el laudo debe conservar su sentido cuando baje de la sala? 
¿Tendría que explicar o fundamentar más la motivación y dar de nuevo 
por ganador al demandante o al demandado? 
 
Gino Rivas Caso: No está obligado a seguir o a concluir lo mismo que 
concluyó el laudo anulado. Y tiene sentido, porque imagínate un laudo 
que no tiene motivación y dice «fundada la demanda». 
 
Gianella Lezama: Pero es raro que un laudo no tenga motivación. 
 
Gino Rivas Caso: Es raro, pero ha pasado. O sea, motivación inexis-
tente es cuando una pretensión no es respondida en absoluto y eso pasa 
a veces. Muy poco, pero pasa a veces. Ahí, por ejemplo, si dice fundada 
la primera pretensión y no dice nada de la primera pretensión, entonces, 
¿por qué tendría que estar atado a volver a decir fundada cuando tú ni 
siquiera tienes idea de por qué concluyó fundada en primer lugar? 
 
Gianella Lezama: Pero eso es solo en el caso de la motivación inexis-
tente. Porque en el caso de, por ejemplo, motivación aparente o moti-
vación contradictoria… 
 
Gino Rivas Caso: Igual, porque en la contradictoria tú puedes decir A 
y después dices B, acá hay una contradicción y al final concluyes fun-
dada, pero, justamente, la contradicción es como que dices A, que va en 
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el sentido de fundada, y después dices B, que va en sentido de infundada 
y luego concluyes que es fundada. Entonces, ¿cómo va a ser fundada si 
es una contradicción? Cuando emitas de nuevo el laudo y elimines la 
contradicción, por así decirlo, tendrías que tú determinar cuál de esas 
posiciones contradictorias prevalece. No necesariamente será de nuevo 
A. Entonces, también en ese caso la decisión podría cambiar. En reali-
dad, yo también lo puse en el libro, o sea, si un laudo se anula por mo-
tivación (esto viene de sentencias, porque es que es motivación judicial 
también), si un laudo se anula por motivación inexistente, el tribunal 
podría emitir una decisión contraria a la que emitió primero. Si el laudo 
se anula por una motivación ilógica, lo mismo, por lo que te acabo de 
explicar ahorita. Y si es por una motivación insuficiente, ahí parece que 
es más difícil, pero también podría ser, ¿por qué? Porque al final, como 
te dije, si tú no respondiste dos de mis cinco argumentos y se anula el 
laudo por eso, yo puedo decir: «Oye, ahora que vas a volver a emitir un 
laudo, considera mis argumentos cuatro y cinco, y te vas a dar cuenta 
que con esto yo venzo, así que tienes que cambiar tu decisión». Enton-
ces, sí es viable que eso suceda. 
 
Gianella Lezama: Por otro lado, la sala comercial ha señalado que, en 
el caso de la motivación inexistente, no es necesario presentar un re-
clamo previo. De hecho, es una discusión aún no zanjada. ¿Qué opinión 
tiene al respecto del reclamo previo en el caso de la motivación exis-
tente? 
 
Gino Riva Caso: Lo que sé es que recientemente ambas salas coinciden 
en esto, eso es lo que yo recuerdo haber mapeado, puede que tú tengas 
una versión más actualizada. Ambas salas coinciden en que no se re-
quiere el reclamo previo para la motivación. Hay sentencias que dicen 
eso de ambas salas, si mal no recuerdo. 
 
Gianella Lezama: Ok. De acuerdo a los resultados del libro Estudios 
de anulación de laudos, publicado por el Centro de Arbitraje de la CCL, 
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¿considera que hay un mal uso o un uso indebido de las causales B y C 
cuando se alega motivación? 
 
Gino Rivas Caso: Sí, mi posición es una que dije hace tiempo. Yo creo 
que efectivamente la anulación por motivación solo debería darse en ca-
sos de motivación inexistente, y en casos en los cuales hay una contra-
dicción, que es motivación ilógica. Todos esos otros casos en los cuales 
sale motivación insuficiente, que no se respondió un argumento, que hay 
un vacío por aquí, por allá, que esta parte no se consideró… Yo creo 
que todo eso no debería ser revisado a nivel judicial. Porque al final ge-
nera más impredecibilidad. Si el tribunal se equivocó, pues ok, si se ol-
vidó y no hizo algo, es parte del riesgo. No hay nada que hacer. Enton-
ces, en mi opinión, lo único que debería entrar bajo motivación es la 
motivación inexistente e ilógica, porque eso también es grave, o sea, 
cuando dices A y después B, es como que, ¿cómo sé exactamente qué 
cosa has concluido? Tú dices, «efectivamente corresponde considerar un 
monto por lucro cesante», después dices, «sin embargo, en este caso no 
corresponde conseguir un monto por lucro cesante». Si dices algo así y 
luego concluyes: «Fundada, ordénese pagar por lucro cesante», eso no 
tiene sentido. 
 
Gianella Lezama: Entonces, ¿diríamos sobre la pregunta anterior que 
existe un uso desmedido de la parte perdedora del laudo sobre el uso de 
la motivación? ¿Es como una forma de apelar el laudo? 
 
Gino Rivas Caso: No, tampoco tanto. Apelar suena mucho, yo creo 
que no es apelar. 
 
Gianella Lezama: Es decir, la parte perdedora puede entenderlo como 
una forma de apelar el laudo. 
 
Gino Rivas Caso: Sí, puede verlo así. Lo ven así, quizás sí, pero no es 
una apelación. 
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Gianella Lezama: No, no lo es. 
 
Gino Rivas Caso: Y si me preguntas si hay abuso, yo diría que no, por-
que, o sea, yo puedo creer que, por ejemplo, la causa del negocio jurídico 
no existe y tú puedes decir sí existe, no lo sé, pero el tema es que las 
cortes establecen una posición. Te guste o no, esa posición es la que se 
aplica hoy en día, el derecho se mueve en función de lo que las cortes 
dicen y si las cortes ya han asentado que los vicios de motivación inexis-
tente, ilógica, insuficiente e incongruente pueden ser llevados vía anula-
ción, pueden ser invocados como sustento de anulación, entonces esa 
posición es la actual, y que las partes utilicen eso no está prohibido. En-
tonces, yo diría que no hay abuso. Lamentablemente, no, porque al final, 
justamente, ha sido reconocido como viable, que es lo que han hecho 
las cortes, al menos la de Lima. 
 
Gianella Lezama: Y si consideramos que a partir del 100 % del estudio 
que hizo la CCL en este caso, o sea, de un 100 % de demandas de anu-
lación, aproximadamente un 13 % son las que se amparan. Entonces, 
aun así no estaríamos ante un... 
 
Gino Rivas Caso: Sí, porque al final, el dato de que solo 13 % triunfa… 

 
Gianella Lezama: Aproximadamente. 
 
Gino Rivas Caso: ¿Qué te demuestra? No puedes decir: «Oye, como 
solo el 13 % triunfa, entonces hay un abuso». 

 
Gianella Lezama: ¿Por qué? 
 
Gino Rivas Caso: Porque la cifra numérica, si bien tengo argumentos, 
salió como para decir: «Oye, mira, del 100 % solo esto está siendo am-
parado». Hay, por así decirlo, otros factores que quizá no estamos con-
siderando realmente. 
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Gianella Lezama: ¿Cómo cuáles? 
  

Gino Rivas Caso: En esencia, puede que el otro 87 % de los casos sean 
casos atendibles. Es decir, una cosa es que yo diga anulación y esté pi-
diendo valorar el fondo… obviamente me la rechazarán. Pero puede 
haber casos complejos en los que, en realidad, hay argumentos tanto 
para decir que hay uso de motivación como que no, y es un caso difícil 
y al final la corte dice: «Bueno, como en teoría debería aplicar el principio 
puro arbitraje debería declarar fundada la demanda lo que sea...». 
 
Gianella Lezama: Y en la estadística que ustedes han revisado, ¿los ca-
sos son atendibles? 

 
Gino Rivas Caso: No recuerdo, es que no recuerdo todos los casos. 
 
Gianella Lezama: O sea, en su mayoría, ¿ustedes vieron casos que eran 
atendibles? 
 
Gino Rivas Caso: Yo te diría que sí, es un tema complejo, pero si tú 
me preguntas: «Oye de cada 100, ¿cuántos van con ánimo de discutir 
algo discutible?», odrían ser 40 de los 100, aunque sea 40, 45 o 50. Los 
otros 50 pueda que hagan una demanda para probar suerte. No tengo 
esas cifras, ese ese trabajo sería bien difícil hacerlas. Pero tampoco po-
demos quedarnos en eso, porque claramente fuera de ese 13 % de cuál 
era un porcentaje de casos en los cuales había argumentos para discutir 
y eran casos difíciles, por decir, o casos discutibles, y esos casos defini-
tivamente no calificaban como un uso abusivo del recurso de anulación. 
 
Gianella Lezama: Es decir, sería subjetivo decirlo … o incluso anali-
zando caso por caso. 
 
Gino Rivas Caso: No, o sea, yo creo que lo que dices está bien. Al final 
si tú me dices: «Oye, yo creo que bajo esas cifras es sólido concluir que 
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hay uso abusivo», yo te diría: «Ok, sí, eso es una premisa defendible», 
pero también diría que no nos quedemos solo en ese 13 %, porque si 
nos vamos a meter a esa discusión de números y todo eso tendríamos 
que, en realidad, tener un mejor mapeo, y es no solo considerar los casos 
en el que se anuló, sino los casos en los cuales no se anuló, pero había 
una discusión atendible, y si había una discusión atendible, es decir, al-
guna discusión que justificaba evaluar cuál tenía razón o no, ahí no es 
que haya uso abusivo, pues no hay abuso ahí. Si yo creo realmente que 
tengo razón y pido anular, y la corte ve que el caso es un caso difícil, hay 
argumentos de un lado al otro y dicen, ¿sabes qué? Al final «infundada 
la demanda», eso es un caso de abuso. 
 
Gianella Lezama: Qué interesante, no lo había visto por ese lado. O 
sea, si consideras solo la estadística, diría: «La gente o los justiciables 
están usando el recurso de anulación como si fuera un cajón de sastre». 
 
Gino Riva Caso: Sí se puede hacer, pero tendrías que hacer otro mapeo 
estadístico. Por ejemplo, tú tenías que enviarte todas y ver: del 100 %, 
13 se ganaron, en ese otro 87 %, supongamos, en todos los casos piden 
anulación, pero no dicen por qué, está todo mal fundamentado. He visto 
las demandas y dicen cualquier cosa, al final están apelando, están con-
siderando el fondo. Tú haces ese mapeo total… Ahí te diría, ok, tienes 
que saber. Yo no lo he hecho. Yo nunca me he metido a ver cuántos de 
estos casos perdidos son atendibles, son discutibles. Yo intuyo así, me 
parece que es el 30 o 40 %. Entonces, ya no suena tan poquito como el 
13, ¿me explico? Pero el 13 te da un buen patrón, o sea, es bastante 
peculiar. Pero, claro, si te das cuenta, tampoco es que sea anómalo, por-
que en muchos lugares del mundo están así, o sea, en otros lugares hasta 
es menor todavía. En Austria es 1,6, si me equivoco. En Londres es         
3 %. 

 
Gianella Lezama: No lo había visto así, gracias. 
 
Gino Rivas Caso: No te preocupes. 
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Gianella Lezama: Este uso del recurso de anulación, ¿se encuentra en 
el operador o en el justiciable? 
 
Gino Rivas Caso: No se puede responder en general. Yo, simplemente, 
diría que al final quien maneja el caso y quien define qué vías utilizar es 
el abogado. Pero, en realidad, yo creo que ambos, porque el sujeto que 
es titular del derecho que ha perdido querrá buscar la forma de revertirlo. 
Y el abogado que considera que la vía de anulación es una que te permite 
plantear cualquier tipo de vicio de motivación, va a considerar que esa 
vía está a su disposición. Así que yo diría que depende uno del otro. Me 
parecería, en abstracto, que ambos coinciden, tanto el cliente como el 
abogado. 
 
Gianella Lezama: ¿Sería conveniente positivizar en la ley de arbitraje 
los criterios de motivación?, es decir que un juez cuando anule un laudo 
diga: «Estoy anulando por motivación inexistente, la cual, según la 
norma, refiere a tal cosa». O sea, de alguna manera reducir la arbitrarie-
dad o la discrecionalidad que tiene el juez al momento de anular un 
laudo. 

 
Gino Rivas Caso: Es una propuesta interesante. 
 
Gianella Lezama: Hay un esquema que fue propuesto en el artículo de 
revista que tiene como título «¿Cómo hacer frente a una vía distorsio-
nada?». Algo parecido, las causales planteadas son tres ¿no? Inexistente, 
ilógica e insuficiente (me parece). 

 
Gino Rivas Caso: Las tres, sí recuerdo cuáles son. 
 
Gianella Lezama: Me acuerdo más de inexistente, porque sobre esa 
ahonda más. Ya, motivación con defectos de insuficiencia. 
 
Gino Rivas Caso: Sí, ya recuerdo eso, hay tres supuestos. 



314 BIBLIOTECA DE ARBITRAJE 

  

Gianella Lezama: En el caso de, primero, ausencia. Ausencia absoluta. 
  

Gino Rivas Caso: No hay nada. Otro caso en el cual pones algo, pero 
eso que pusiste no tiene nada que ver. Por ejemplo, hablas de otro caso. 
 
Gianella Lezama: Lo que quería hacer es dar los supuestos que he visto 
en las cortes, o bueno, lo que se ha llevado anulación y ver cómo los 
encausarías. Por ejemplo, cuando el tribunal arbitral no se pronuncia so-
bre una pericia. Considerando primero dos escenarios, que es una pericia 
de parte y que es una pericia de oficio, y que la pericia ha sido examen 
de un objeto de una audiencia pericial. 
 
Gino Rivas Caso: No es insuficiente, ahí está también. Ahí te men-
ciono: «Cuando no se produce un medio probatorio», la pericia es un 
medio probatorio. 
 
Gianella Lezama: Y en el caso en que es una pericia de parte. Y en el 
caso en que la pericia fuera, digamos… 

 
Gino Rivas Caso: ¿De peso? 
 
Gianella Lezama: No, no hubiera sido argumento medular de la parte. 
¿Igual estaríamos ante motivación insuficiente? 
 
Gino Rivas Caso: Lo que pasa es que la pericia es un medio probatorio. 
El tribunal tiene el deber de considerar todos los medios probatorios, 
¿no? Aún si, por ejemplo, yo ofrezco una pericia… es que se puede en-
trar un poco a terreno esotérico, por así decirlo, especular un poco, ¿sí? 
 
Gianella Lezama: Pero hay un criterio, o sea, hay un precedente del 
TC que dice que no es necesario que los jueces se pronuncien sobre cada 
uno de los medios probatorios. 
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Gino Rivas Caso: Hay sentencias de las salas que dicen, por un lado… 
Yo encontré una sentencia… dice que el tribunal debe pronunciarse so-
bre los principales argumentos. Dice básicamente, no tengo que pro-
nunciarme de todos, ok, eso es lo que dice el TC, pero de los principales 
tengo que pronunciarme, ¿ok? ¿Qué significan los principales? Eso es 
un poco problemático, pero básicamente sería lo que la corte considera 
como argumentos principales, ¿así es? Y hay otra sentencia que da a en-
tender que aquellos argumentos que la parte ha invocado con cierto én-
fasis también merecen expreso conocimiento. Entonces, si yo todo el 
arbitraje dije: «Oye, no te olvides que el reporte dice tal… en mis alega-
tos, el reporte dice tal, no te olvides del reporte», y lo digo todo el día, 
lo he enfatizado siempre, y nunca dice nada de reporte, ahí podría haber 
un vicio de motivación, ¿te das cuenta? Es un supuesto. Otro es, fuera 
de lo que yo he dicho, la corte considera que los acuerdos principales 
son A, B, C y D, la corte. Y si el tribunal no se pronuncia sobre A, B, C 
y D, que para la corte son los principales, entonces hay vicio de motiva-
ción también. Así que, en tu caso, si una parte ofrece una pericia, y no 
dice nada al respecto, yo igual diría: «Bueno, hay que evaluar, ¿esa pericia 
tiene argumentos importantes?; ¿tiene puntos centrales?; ¿argumentos 
que eran como los más fuertes para la posición de demandante o de-
mandado o quién sea que los presentó?». Si la respuesta es afirmativa, 
entonces habría un vicio de motivación insuficiente si es que no se dijo 
nada sobre la pericia. 
 
Gianella Lezama: Continuando con el tema de la pericia, he visto sen-
tencias en las que se anulan los laudos porque el árbitro acoge la posición 
del perito, pero no fundamenta por qué o no se mete muy al fondo de 
la pericia y dice: «Estoy de acuerdo porque los criterios han sido lógicos, 
han sido válidos, la recopilación de números es correcta, entonces no 
hay incongruencia en el cálculo». ¿Ahí estaríamos ante un supuesto de 
motivación aparente? 
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Gino Rivas Caso: Para mí, aparente es inexistente. Para mí, ambas sig-
nifican lo mismo, no me complico la vida. 

 
Gianella Lezama: Digamos insuficiente, entonces. 
 
Gino Rivas Caso: Yo creo que depende un poco del caso concreto. 
Habría que ver cuánto dijo el tribunal. 

 
Gianella Lezama: Solo que acoge… 
 
Gino Rivas Caso: ¿Solo que acoge? Está complicado. ¿Sabes por qué? 
Porque imagínate, en un caso de indemnización, la pretensión es que se 
indemnice por cinco millones. Como es un caso de indemnización, res-
ponsabilidad contractual ponle, tenemos que hablar sobre antijuricidad, 
nexo causal, factor de atribución y daño. Son cuatro cosas acá. Supon-
gamos que la pericia calcula el monto de daños. El tribunal motiva y 
pone: «En este caso, efectivamente, hubo hecho antijurídico, acá está, lo 
identifica». Después dice: «Nexo causal, está acreditado por tal», y tam-
bién lo identifica, lo motiva, por así decirlo, expresa sus argumentos. 
Entonces, hay motivación, ¿te das cuenta? Hay motivación sobre el he-
cho antijurídico, sobre el nexo causal, el factor de distribución, y llega-
mos a la cuantía del daño y el tribunal dice: «Cinco millones, yo estoy de 
acuerdo con eso, fundada la demanda», entonces, en un caso como el 
que te he enlazado, y hay casos así, ahí no habría motivación inexistente, 
ahí habría motivación insuficiente, porque sí te ha motivado, ¿te ha mo-
tivado en cuánto qué? En cuanto al hecho antijurídico, nexo causal, fac-
tor de atribución, solo que no te ha motivado sobre el daño. Entonces, 
esa sería mi respuesta. Pero, claro, depende mucho, ¿sabes por qué? Por-
que uno puede poner, por ejemplo… 
 
Gianella Lezama: Pero hablamos entonces de una pericia hecha por 
un ingeniero o un contador. En ese caso, el tribunal no tiene ciencia en 
esos ámbitos y mal haría en discutir un criterio al ingeniero o al contador. 
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Gino Rivas Caso: El tribunal no es experto en muchos temas, las peri-
cias asisten a que el tribunal haga un razonamiento al respecto. Pero pese 
a que el tribunal no sea experto en informática, contabilidad, topología, 
lo que sea, el tribunal tiene un deber (es mi opinión y creo que no soy 
yo el único que piensa así, seguro hay otras posiciones), pero el tribunal 
tiene un deber de aprender y entender exactamente cómo funcionan esas 
ciencias en el caso concreto. Y hacer su prueba juicio de opinión sobre 
la pericia que se le ha presentado. Entonces, aun cuando los jueces no 
sean ingenieros químicos, tendrán que evaluar la pericia sobre química y 
decir. Pero esa es mi opinión. 
 
Gianella Lezama: Entonces, ¿qué tendría que decir o por dónde ten-
dría que ir la línea de razonamiento del tribunal al momento de acoger 
la pericia? ¿Qué pasa si el tribunal está enteramente de acuerdo con la 
pericia? ¿Tendría que sustentar por qué lo está? 
 
Gino Rivas Caso: Claro que sí. No puede decir: «Oye, estoy de acuerdo 
con la pericia, adiós». O sea, tienes que decir: «Estoy de acuerdo con la 
pericia, y estos son mis argumentos. Primero, el esquema de cálculo que 
ha presentado el perito, que tiene los autores A, B, C y D, tiene pleno 
sentido de cubrirse en tanto que, bajo el término de este tribunal…», y 
explicas un poco la teoría. No tienes que referir lo que dice la pericia. 
 
Gianella Lezama: De acuerdo. Para finalizar, uno de los escenarios que 
abordó en el artículo era uno en el cual las partes hacían un pacto de la 
obligación de motivar, pero sin examen judicial. ¿Esto es frecuente? 
 
Gino Rivas Caso: No, eso no sucede. Eso ya es muy teórico, muy de 
nubes. Teóricamente, ¿se puede hacer? Sí, yo puedo con la otra parte 
decir, ¿sabes qué? ¿Hay violación a motivar? O sea, el tribunal tiene que 
presentar razones; sin embargo, las partes acuerdan que la motivación 
del tribunal o su ausencia, inclusive, no podrá ser llevada a las cortes… 
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Algo así. Esto era importante por dos razones: Primero, porque actual-
mente el derecho a la motivación se considera como parte del debido 
proceso. Es un derecho fundamental. Entonces, incluso en esos casos, 
yo creo que ese pacto podría ser inaplicable. Podría decir: «Oye, ese 
pacto que yo mismo firmé, va en contra de mis derechos fundamentales, 
porque no puedo vulnerar mi derecho fundamental a la debida motiva-
ción». Ese es un primer bache. Y segundo, ignorando ese bache, ¿qué 
ganamos con eso? O sea, ¿quién haría algo así? La gente pide motivación 
justamente, y eso lo ha dicho mucha gente, no solo yo, porque quiere 
saber primero por qué, porque ganó o perdió en términos simples, y si 
perdió, algún tipo de remedio tiene que haber. Es la confusión que tiene 
el litigante. Entonces, yo creo que eso nunca va a pasar. Es muy anó-
malo. ¿Quién diría? Ok, pactemos que haya motivación, pero no pode-
mos ir a las cortes, o sea, eso nadie lo va a hacer. 
 
Gianella Lezama: Es todo lo que tengo que preguntar, agradezco mu-
cho por la disposición.



 
 

 

Anexo n.º 4 

Entrevista al magistrado Miguel Rivera Gamboa 

 
Miguel Rivera Gamboa: Para entender cómo aplica el principio de re-
visabilidad y tener más o menos claro (porque esto no es objetivo, estas 
son teorías, ¿no es cierto?, cómo asumes una teoría y cómo la aplicas en 
un caso concreto), debe partirse por qué, se entiende vas a encontrar 
diversas aproximaciones, caracterizaciones de lo que es la motivación de 
resoluciones judiciales. Una de esas aproximaciones por la motivación, 
por la debida motivación. Y, en contrario, cuándo estamos ante un vicio 
de motivación. En la jurisprudencia, hay un referente objetivo, que es el 
caso jurisprudencia constitucional, el caso Llamoja, el tribunal define ahí 
cuáles son vicios de motivación; sin embargo, el caso Llamoja: primero, 
aplica o es emitido a partir de un caso penal. Una sentencia penal. Se-
gundo, estamos hablando de motivación judicial. La pregunta en arbi-
traje es: ¿la motivación judicial, su caracterización, puede ser trasladada 
automáticamente a lo que es el laudo o no? Punto uno. Punto dos, en el 
propio caso Llamoja, lo que hace el tribunal allí es asumir una perspec-
tiva teórica de la motivación. Si tú te adentras un poco en la teoría es-
tándar de la argumentación jurídica, se refleja en el caso de Llamoja. Eso 
significa, entonces, que desde la propia teoría tú puedes encontrar otros 
matices de lo que debe entenderse como motivación, ¿de acuerdo? Eso 
ya es un problema. Ahora, ¿qué es lo que, independientemente de las 
teorías de motivación, tú puedes asumir como incuestionable? Primero, 
la motivación tiene que ser expresa, no puede haber cosas implícitas, no 
hay tácita (expresa tiene que estar escrita, expuesta, motivación es expo-
sición, ¿correcto?). Segundo, ¿exposición de qué? De razones. ¿Razones 
sobre qué? Sobre los hechos, sobre tu apreciación de los hechos, qué 
cosas tú consideras probados y por qué los consideras probados. Y 
luego, la exposición sobre las razones jurídicas: ¿cómo has interpretado 
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la ley? ¿Qué ley? Ese sería el estándar, el núcleo duro de la motivación, 
no importa qué teoría busques. Entonces, cuando se hace el control de 
la motivación del laudo lo que se verifica es si hay una exposición de 
razones, no sobre la validez de las razones. Porque si empezamos a ana-
lizar validez, puedes concluir eventualmente que el árbitro o el tribunal 
valoró mal una determinada prueba, interpretó mal una declaración tes-
timonial, entendió mal un documento. Pero eso es la valoración proba-
toria, eso ya no es propiamente la motivación, ¿no? 
 
Gianella Lezama: Y por eso creo que se caen muchos de los recursos 
de anulación. 
 
Miguel Rivera Gamboa: No te diré que se caen muchos, porque por-
centualmente fluctúan entre un 15 % o 22 %, con un pico de 25 % y un 
mínimo de 12 % en los últimos cuatro años, por ejemplo. Entonces, no 
son muchos los laudos que se anulan, por lo menos en las salas comer-
ciales de Lima. Estás hablando de un 20 % en promedio. 
 
Gianella Lezama: O sea, no es «que se caen los recursos» en el sentido 
de que se declaren infundados. 

  
Miguel Rivera Gamboa: Eso sí, la mayoría de los recursos vienen por 
alegaciones de vicio de motivación, y la mayoría… 

 
Gianella Lezama: Son para cuestionarlo. 
 
Miguel Rivera Gamboa: Claro, lo que lo que proponen, o lo que bus-
can, es que la sala revise el juzgamiento, ¿no? «El tribunal se equivocó al 
considerar que la prueba tal permite entender tal cosa». Si se equivocó o 
no, no es motivación y en la sala solemos decir: «Nosotros no tenemos 
competencia para corregir errores in iudicando, si se equivocó es un 
error de juzgamiento que es una contingencia inherente a toda decisión», 
siempre está latente el error, pero cuanto hacemos control, lo que con-
trolamos es la validez formal del laudo, no el error de juzgamiento no si 
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lo resuelto es correcto o no es correcto; sin embargo, si haces una lectura 
del caso Llamoja, de los vicios de motivación, vas a encontrar que el 
tribunal refiere allí a la falta de la justificación externa: «vicio de motiva-
ción por deficiencia en la justificación externa», usa esa frase el tribunal. 
Si se fuera riguroso en el análisis, si fuéramos a las últimas consecuencias 
con lo que dice el TC, eventualmente se podría entrar a revisar la valo-
ración probatoria y la interpretación normativa. Pero, en nuestro criterio 
en las salas, eso ya no es motivación, eso ya es el juzgamiento, ¿no? En-
tonces, si tú preguntas: ¿cuáles son los límites? Caso por caso. Los lími-
tes son: en esencia, en el laudo, ¿hay exposición de razones? Sí. ¿Esas 
razones se pueden entender? ¿Son inteligibles? (porque a veces hay lados 
que tú los lees y no comprendes) Sí. ¿Esas razones corresponden con lo 
que finalmente estás resolviendo? ¿Hay congruencia interna? Sí. ¿Esas 
razones corresponden con lo que se ha debatido? ¿Coherencia interna, 
congruencia con lo debatido? Sí, hay motivación. ¿Esas razones son vá-
lidas, son correctas? No sabemos, porque para descalificar un laudo por 
razones incorrectas tendríamos que decir cuáles son las razones correc-
tas. 

 
Gianella Lezama: Y entrar a analizar el fondo del caso. 
 
Miguel Rivera Gamboa: Y entrar al fondo del caso. Yo no puedo des-
calificar un laudo diciendo: «Te equivocaste», porque yo tendría que afir-
mar cuál es lo correcto, qué es lo cierto… Pero eso es fondo del caso. 
Eso lo puedo hacer si fuera una apelación, pero no un recurso de anula-
ción de laudo. 
 
Gianella Lezama: La otra pregunta es: ¿cuáles son las causas que usted 
cree que existen para que un laudo pueda ser anulado? Por ejemplo, que 
haya motivación contradictoria o las que usted haya observado. 
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Miguel Rivera Gamboa: En la casuística se advierte, por ejemplo, falta 
de motivación probatoria, es decir, la prueba está allí, ha sido argumen-
tada por la parte, quizás toda la defensa de la parte se basa en esa prueba, 
pero el tribunal no dice nada sobre esa prueba. Entonces, es cierto que 
el tribunal tiene la competencia exclusiva para decidir la admisión, ac-
tuación y valor de las pruebas, dice el artículo 41, si mal no recuerdo. 

  
Gianella Lezama: Pertinencia. 
 
Miguel Rivera Gamboa: Claro. Es cierto, pero eso no significa que no 
tenga que expresar las razones por las cuales esa prueba no le forma 
convicción. Ahora, no de todas las pruebas necesariamente, porque tam-
bién es cierto que la jurisprudencia dice: «No tienes que explicar tu va-
loración de todas las pruebas, pero sí de aquellas que pudieran ser rele-
vantes según la defensa». O, por ejemplo, el tribunal ordena una actua-
ción de una pericia de oficio. 

 
Gianella Lezama: ¿Y no se pronuncia sobre eso? 
 
Miguel Rivera Gamboa: Y después cuando lauda no dice nada sobre 
sobre la pericia. Entonces, tú adviertes allí un razonamiento o una apro-
ximación contradictoria, porque si el tribunal ordenó una pericia de ofi-
cio, fue porque consideró necesario tener una información sobre eso, y 
después prescinde de esa información, sencillamente no dice nada, eso 
es un vicio de motivación. No es que nosotros le digamos: «La tienes 
que valorar positiva o negativamente», no. Lo que le decimos es: «Oye, 
explica por qué esa pericia es irrelevante. Tú la ordenaste y después di si 
la utilizas o no y por qué». Puede ser que la ordenaste y te hayas dado 
cuenta que ya no es necesaria; pero dilo, y di por qué ya no es necesaria. 
 
Gianella Lezama: Doctor, pero en el primer caso; por ejemplo, el he-
cho de que la corte diga que el árbitro no se está pronunciando sobre 
una prueba que puede ser relevante para las partes, pero puede que haya 
otras pruebas que son de mayor relevancia en el proceso, y el árbitro sí 
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se pronunció sobre esas, y bajo esa premisa, ya no era necesario pronun-
ciarse sobre la otra. 

 
Miguel Rivera Gamboa: Es posible. 
 
Gianella Lezama: Pero eso también implicaría entrar al análisis de 
fondo del caso. 
 
Miguel Rivera Gamboa: En principio, que la sala diga: «Como ya te 
has pronunciado sobre esto, ya lo otro es inconducente, innecesario», si 
el laudo no lo dice, ese es un producto propio de la sala, porque está 
haciendo la valoración, punto uno. Pero eso es posible, o sea, que el 
tribunal, como analizó esto, ya a lo otro le dijo: «Ya…», pero no haya 
dicho nada. ¿Qué sucede? Que normalmente el razonamiento… Y a eso 
a eso me refería cuando en el evento dije que «hay un cierto déficit de 
manejo de categorías procesales en el arbitraje», porque una resolución 
basada en derecho, en un contradictorio, tiene un carácter dialógico, es 
decir, hay un debate entre las partes, y el órgano que resuelve debe res-
ponder a ese debate. Responder significa dar las razones, un árbitro (ob-
viamente un juez también), pero un árbitro no puede tomar una decisión 
autista sin saber lo que ha dicho uno o el otro. La parte se la pasó di-
ciendo tal cosa durante todo el arbitraje y en el laudo no dices nada sobre 
eso. Puede ser que haya sido necio, que haya sido absurdo, lo que sea, 
pero dilo, respóndele. A eso es a lo que nosotros apuntamos como mo-
tivación, como respuesta, porque si la parte se la ha pasado diciendo «A» 
todo el arbitraje, y después no le dices que por qué es no «A», sino que 
solamente tú razonas afirmando tu opción interpretativa sin desvirtuar, 
negar o decirle mira: «Lo que tú dices no se atiende por esto», o no 
relacionando tus razones con eso, entonces ahí se puede considerar falta 
de respuesta. Porque la motivación, ¿qué cosa es?, como derecho. O sea, 
la motivación que nace como motivación de resoluciones judiciales 
cumple función de que la parte conozca las razones por las cuales re-
suelves su pedido, ¿no es cierto? La controversia, conocer razones. Dos, 
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posibilita el control interno dentro del proceso en vía de apelación. Y 
tres, posibilita el control externo, o sea que la sociedad sepa cómo re-
suelven los jueces, cómo los jueces aplican el derecho. Eso con lo judi-
cial. ¿Esas funciones se presentan en la motivación del laudo? No, por-
que no hay apelación y no hay control social. ¿Correcto? Entonces, ¿qué 
función cumple? La función de que la parte conozca las razones por las 
cuales su argumento es desestimado. Por eso es que el árbitro lo que 
debe hacer es darle razones a la parte de decirle: «Mira, lo que tú dices 
por tal, tal, tal, no es por esto, por esto, por esto». ¿Correcto? Ahora, 
también es cierto que no tiene que responderse a todas las alegaciones, 
sino a las esenciales, y ahí tú tienes que —teoría procesal, nuevamente— 
entender cuándo en una demanda, en una contestación, qué es lo medu-
lar o lo accesorio, la causa petendi y aquellos argumentos complementa-
rios. Y hay también en una sentencia o en un laudo, la ratio decidendi y 
el obiter dicta, o sea, siempre van a haber matices, argumentos que son 
centrales y otras cosas que son periféricas, las periféricas las puedes de-
jar. 
 
Gianella Lezama: Pero ¿cómo la corte sabe, sin entrar al fondo del 
caso, cuáles son las razones centrales y cuáles son periféricas? 
 
Miguel Rivera Gamboa: Porque cotejas según la jurisprudencia del tri-
bunal. Para cotejar la motivación de una resolución en general y de un 
laudo hay que analizar la motivación a partir del propio laudo en su co-
tejo, ¿no es cierto? Cotejándolo con lo actuado, con la demanda, con la 
contestación, los puntos «controvertidos, etc., tú haces una suerte de 
cruce formal nada más, ¿no? «A ver, tú alegaste más o menos esto, 
esto… ¿Has respondido si estos puntos controvertidos están abordados 
y resueltos?, sí». O sea, a partir de eso, nada más. Ahora, siempre, siem-
pre… Como esto no es una cuestión mecánica objetiva, ¿no es cierto? 
Que tú puedas ver cosas y descartar cosas, si no es razonamiento, siem-
pre va a haber un margen, no diré de subjetividad, pero sí un margen de 
discrepancia en lo que para la sala puede haber sido ser algo medular, de 
repente el tribunal consideró que era intrascendente. Es posible. Pero 
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esos son, digamos, los casos menos probables. Estadísticamente, no es 
lo usual, porque las controversias son planteadas de modo muy esque-
mático, muy claro, etcétera. Entonces, normalmente, es fácil (en el sen-
tido de que no tienes que aportar mucha subjetividad, aunque puede ser 
laborioso, porque hay demandas que son muy trabajadas, muy elabora-
das, ¿correcto?). Pero si lees con correcto entendimiento, vas a extraer 
el argumento, la idea fuerza de esa demanda, y cómo esa esa idea fuerza 
es probada o pretendidamente probada con lo que aporta. Eso es lo que 
tiene que responder. 
 
Gianella Lezama: Es todo lo que tengo que preguntar, agradezco mu-
cho por su tiempo doctor.
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